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Introducao

Este projeto educativo destina-se ao Agrupamento de Escolas de Esgueira, Aveiro. Trata-se de uma
Escola de natureza publica, situado no concelho de Aveiro, freguesia de Esgueira, sendo constituido
pelos seguintes estabelecimentos de educacdo e de ensino: Escola Basica e Secundaria Dr. Jaime
Magalhdes Lima (sede); Escola Basica de Esgueira; Escola Basica de Alumieira — Mataducos, Escola
Basica da Quinta do Simdo e jardim de Infancia Cabo Luis.

O projeto educativo é um dos instrumentos do exercicio da autonomia do Agrupamento, como
decorre do artigo 92 do Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, com a redac¢do dada pelo Decreto-Lei
n? 137/2012, de 2 de julho e é definido como “o documento que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndao agrupada se
propde cumprir a sua funcao educativa.”

O projeto educativo do Agrupamento de Escolas de Esgueira para o periodo 2023-2025 resulta de um
processo de revisao do projeto educativo 2019-2022, que contou com a participacdao da comunidade
educativa (pais, professores, alunos, pessoal ndo docente e parceiros do AEE), refletindo os seus
contributos de que se destaca a assung¢ao de manter os eixos estruturantes existentes no PEA anterior,
com alguma atualizacdo. A estes eixos, foi acrescentado um novo eixo.

No processo de elaboracdo, procuramos que o projeto educativo traduza a visdo da comunidade
educativa para o Agrupamento e, também, que permita a integra¢do e articulacdo entre os varios
instrumentos de gestdo, aspeto para que aponta o artigo 92 - A do Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de
abril, com a redagdo dada pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho. Nesta ldgica, o projeto
educativo e o plano plurianual e anual de atividades constituirdo um corpo coerente em que o
primeiro, de acordo com a alinea a) do supracitado articulado “constitui um documento objetivo,
conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificagdo e comunicacdo da missdo e das metas do
agrupamento no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e
patrimonial, assim como a sua apropria¢do individual e coletiva.”

A elaboracdo do projeto educativo é da competéncia do Conselho Pedagdgico, tendo para o efeito

sido seguida a seguinte metodologia:

e 12 fase: recolha da informacgdo através da metodologia “focus group” (entrevistas de grupo), tendo sido ouvidos
os diferentes grupos da comunidade educativa (coordenadores de departamento, coordenadores de diretores de
turma, diretores de turma, alunos, assistentes operacionais, assistentes técnicos, psicéloga, docentes, parceiros,
com vista a elaboragao do diagndstico e definigdo dos eixos de agdo e objetivos centrais. A recolha de informacgao
foi feita a partir dos dados disponiveis nos relatdrios de autoavaliacdo e de monitorizagdao, na MISI, ENES e
Infoescolas.

e  22fase: organizagdo da informagdo e redagdo do contexto e do diagndstico.

e 39fase: elaboragdo de um documento com base no diagndstico, de que consta o contexto e diagndstico, os eixos
de agdo, os objetivos centrais, objetivos estratégicos e as metas a atingir para cada objetivo central.

e  42fase: apresentagdo do documento ao Conselho Pedagdgico.
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e  52fase: aperfeicoamento do documento com base nos contributos recebidos.
e 62 fase: submissdo do documento a aprovagao e parecer do conselho pedagdgico.
e  72fase: apresentagdo do documento final ao Conselho Geral.

O projeto educativo organiza-se em duas partes e quatro capitulos:

Na parte | apresentamos o nucleo estratégico do documento que coincide com o capitulo 1, que
integra o projeto orientador da acdo de que consta a missao, a visdo, os eixos de acao e articulados
com estes os objetivos centrais, os objetivos estratégicos, as metas e os indicadores de avaliacao.
Nesta parte apresentamos, também, um capitulo dedicado ao modelo de avaliagdo e monitoriza¢do
do PE a metodologia de divulgacao.

Na parte Il, fazemos a caraterizagdo do contexto e o diagndstico, aspetos fundamentais para a
definicdo dos eixos estratégicos e do plano de acdo que surgem na parte .

Optamos por apresentar a caraterizagdo do contexto e o diagndstico a seguir ao nucleo estratégico
do documento, por ser este o epicentro do Projeto Educativo, que pretendemos seja de facil acesso
aos destinatarios.

O lema do Projeto Educativo mantém-se “com os alunos no centro da nossa ag¢ao, projetar o futuro,
com qualidade e ambigao.”
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Nucleo Estratégico do Projeto Educativo
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Capitulo 1 — Projeto orientador da agdo

Este capitulo constitui o ndcleo central de Projeto Educativo e inclui a missdo, a visdao para o
Agrupamento e o plano de agdo.

A primeira resulta do enquadramento dado pela constituicdo da Republica Portuguesa, pela Lei de
Bases dos Sistema Educativo e ainda pelo Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, pela
Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania e pela Estratégia de Educacdo Inclusiva.

A segunda pretende refletir os contributos dos varios atores organizacionais e parceiros acerca
daquilo que pretendem que o Agrupamento seja num horizonte temporal alargado.

Alinhadas com a missdo e com a visdo e, a partir do diagndstico e dos contributos resultantes dos
painéis de discussdo que envolveram toda a comunidade educativa, surgem os eixos de agdao, num
total de sete.

Para cada eixo de acdo, foram definidos os objetivos centrais® e a partir destes os objetivos
estratégicos, devendo estes constituir os referenciais para a construgao do plano plurianual e anual
de atividades.

As metas respondem aos objetivos centrais e os respetivos indicadores de avaliacdo e meios de
verificacdo permitir-nos-do medir o grau de consecuc¢ao do objetivo e de concretizacdo da meta.
Através da figura 1, pretendemos apresentar a matriz do documento.

Figura 1 — Matriz do Projeto Educativo

1.1. Principios orientadores

O mandato social do Agrupamento de Escolas de Esgueira, traduz-se em garantir a todos o direito a
educacdo através de “uma permanente acdo formativa orientada para favorecer o desenvolvimento
global da personalidade, o progresso social e a democratizacdo da sociedade” (artigo 12 da LBSE).

1 Objetivo que descreve os efeitos desejados.
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O regime de autonomia, administracao e gestao dos agrupamentos de escolas constitui um dos meios
para que a escola cumpra a sua missdo, regendo-se pelos seguintes principios gerais:

e Aequidade

e Ainclusao

e A participacao

e A transparéncia

e A democraticidade

e Aresponsabilidade e prestagao de contas

Com base nos principios orientadores atrds referidos, a autonomia, a administracdo e a gestdo dos
agrupamentos de escolas, organizam-se com vista a*:
e Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos
e Desenvolver o servigo publico de educagao
e Desenvolver a qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares
e Promover a equidade social, criando condi¢bes para a concretizacdo da igualdade de
oportunidades para todos
e Assegurar as melhores condicoes de estudo e de trabalho, de realizacio e de
desenvolvimento pessoal e profissional
e Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes das leis, normas ou
regulamentos e manter a disciplina
e Observar o primado dos critérios pedagdégicos sobre os de natureza administrativa
e Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdao e administracao escolar
e Proporcionar condigdes para a participacdo dos membros da comunidade educativa

1.2. Missao

Em conformidade com os principios orientadores, a missdao do Agrupamento de Escolas de Esgueira
consiste em responder as necessidades do seu territério educativo, oferecendo respostas
educativas diferenciadas, desde a educagdo pré-escolar ao ensino secundario, que valorizem a
dimens6es humanista, cientifica, artistica, desportiva, tecnoldgica, a educagao inclusiva, a educagao
para a cidadania, a educagao para a saide bem estar e ambiente, a inovacdo pedagdgica e a aposta
no ensino profissional nas areas em que é tradicionalmente forte, mas também em areas novas que
respondam as necessidades da comunidade, dos empregadores e do pais.

E ainda missdo do Agrupamento de escolas criar condi¢des para o sucesso escolar e educativo da sua
populacdo escolar, promover o desenvolvimento profissional dos docentes e dos nao docentes,

bem como contribuir para o desenvolvimento da comunidade em que se insere.

1.3. Visao
O Agrupamento de Escolas de Esgueira ambiciona ser reconhecido como uma Escola onde é bom
estudar e trabalhar por valorizar:

e aqualidade da formagao cientifica e humanista

2 Artigo 42 do DL n?75/2008, de 22 de abril com as alteragdes introduzidas pelo DL n2 n2137/2012, de 2 de Julho
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e aqualidade do ensino profissional

e uma cultura de trabalho e de responsabilidade
e aeducagao inclusiva

e ainovagdo pedagodgica

e aeducagdo para a cidadania

e aeducagdo para a saude, bem estar e ambiente
e aeducagdo artistica e desportiva

1.4. Eixos de acao

A definicdo dos eixos de acdo teve subjacente a andlise do contexto e o diagndstico e a discussdo
feita pelos varios grupos de discussdao quanto aos aspetos relevantes a considerar no Projeto
Educativo.

Todos os eixos de agdo foram considerados importantes por abrangerem dimensdes organizacionais
centrais. Todavia, tendo em conta o contexto atual do AEE, foram considerados como prioritarios os
seguintes: sucesso escolar, equidade e inclusdo e inovagao e desenvolvimento digital.

14
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Figura 2 - Eixos de A¢do
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Quadrol - Descrigdo dos eixos de agcdo

Eixos de Agao Prioridade
Eixo 1 — Sucesso escolar 12
e promogao da qualidade dos resultados escolares dos alunos

Eixo 2 — Cultura de disciplina, de responsabilidade, de participacdo e de bem-estar 22
e responsabilizagdo pelo cumprimento de regras

valoriza¢do da educagao para a cidadania

valorizagdao da participagao dos alunos na vida da Escola

promogao da autonomia individual

promogao do bem-estar de alunos, docentes e ndo docentes

Eixo 3 —Planeamento e desenvolvimento do curriculo
o flexibilizagdo do curriculo, com enfoque nos dominios de autonomia e flexibilidade curricular e na 22
integracdo de projetos no curriculo
e transversalidade da educagdo para a cidadania
e transversalidade da educagdo para a satde
transversalidade da educa¢do ambiental
articulagao vertical e horizontal do curriculo
trabalho colaborativo dos docentes com promogao das equipas pedagogicas
metodologias de ensino adequadas as carateristicas dos alunos
e  coeréncia entre ensino e avaliagao
e  praticas e critérios de avaliagdo das aprendizagens com enfoque na avaliagdao formativa
e articulagdo entre o curriculo e a biblioteca escolar

Eixo 4- Equidade e inclusao 1¢
o diversidade de medidas de inclusdo

diversidade de recursos educativos

prevencgdo do abandono escolar

prevengao de comportamentos de risco

diversidade de oferta formativa

e desenvolvimento de atividades de acolhimento e inclusdo dos alunos migrantes

Eixo 5 — Liderangas 22
e  promogao da coesao interna
e promogao de atividades, simbolos e rituais identitarios do Agrupamento
e  participacao dos diversos atores organizacionais nos processos de decisao
e partilha de responsabilidades pelos lideres intermédios
e desenvolvimento de parcerias com a comunidade
e envolvimento em projetos

Eixo 6— Gestdo Pedagdgica 22
e critérios pedagdgicos de constituicao dos grupos e das turmas
e  critérios pedagogicos de elaboracdo de horarios e de organiza¢do do tempo escolar
e  organizagao em equipas pedagdgicas

Eixo 7 — Autoavaliacao e melhoria 22
e desenvolvimento de uma cultura de monitorizagdo e de autoavaliagdo, que contribua para a
melhoria do Agrupamento nas diversas dimensdes
Eixo 8 — Inovacdo e Desenvolvimento Digital 12
e desenvolvimento de praticas pedagégicas inovadoras através de recursos digitais
e desmaterializa¢cdo de processos administrativos e pedagogicos
e desenvolvimento de trabalho colaborativo através de ferramentas digitais
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Projeto Educativo 2023-2026

Com os alunos no centro da nossa agao, projetar o futuro com qualidade e ambig¢dao

1.4. Objetivos centrais, objetivos estratégicos, metas e indicadores de avaliagao
Os objetivos centrais constituem-se como os principais e os objetivos estratégicos traduzem as estratégias a seguir para os atingir.

As metas, alinhadas com o objetivo central, concretizam o objetivo, traduzindo o ponto de chegada.

Os indicadores de avaliacdo e os meios de verificagao servem para verificar a consecucao dos objetivos e das metas.

Considerando que se pretende a articulacdo entre o projeto educativo e os planos plurianual e anual de atividades, apresentamos os objetivos centrais e os

objetivos estratégicos codificados, de modo a facilitar a elaboragdo dos planos plurianual e anual de atividades.

Quadro 2 - Apresentagdo dos objetivos centrais, dos objetivos estratégicos, das metas, dos indicadores de avalia¢do e dos meios de verificag¢éo

Objetivo central

E1 OC1 Melhorar as taxas
de transicao de ano

Eixo 1 — Sucesso Escolar

Objetivo estratégico

E1 OC1-OC7/0OE1- Desenvolver diferentes
modalidades de avaliagao.

E1 OC1-OC7/0OE2 — utilizar instrumentos e
técnicas de avaliagdo diversificados.

E1 OC1-OC7/0E 3 - Promover a implementagdo
medidas de apoio aos alunos que que evidenciam
dificuldades.

E1 OC1-OC7/OE 4 - Desenvolver medidas de
promogao do sucesso escolar

E1 OC1-OC7/0E 5 - Promover praticas de
autoavaliagdo.

E1 OC1-OC7/0OE 6 - Promover a articulagdo entre
a educacdo pré-escolar e o 12 ciclo do ensino
basico.

Meta Indicador de avaliagao

E1 OC1/MO1 - No 12 ciclo, as taxas de
transicdo devem aproximar-se dos

100%, em qualquer ano de
escolaridade.

Percentagem de alunos
transitados.

E1 OC1/M02 — No 22 ciclo, a taxa de
transicdo em 2024-2025, deve ser de
98%.

E1 OC1/MO03 - No 32 ciclo, a taxa de
transicdo em 2024-2025, deve ser de
96%.

E1 OC1/M04 — No 72 ano, a taxa
minima de transicao, em 2024-2025,
deve ser de 93%.

E1 OC1/MO05 — No ensino secundario

geral, a taxa de transicdo, em 2024-
2025, deve ser de 90%.
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Meio de Verificagao

Dados MISI
Dados MISI
Relatdrios de
Monitorizagao
interna



E1 OC2 Melhorar as taxas
de conclusao do 12 ciclo em
quatro anos

E1 OC3 Melhorar as taxas
de conclusao no 22 ciclo em
dois anos

E1 OC4 Melhorar as taxas
de conclusao no 32 ciclo em
trés anos

E1 OC5 Melhorar as taxas
de conclusao do ensino
secundario geral em trés
anos

E1 OC7: Melhorar a taxa de
conclusao do ensino
profissional em trés anos

E1 OC8: Melhorar a
qualidade do sucesso

Agrupamento
de Escolas
de Esgueira

E1 OC1-OC7/0E 7 - Melhorar a organiza¢do
pedagdgica da escola com vista a obtencdo de
melhores resultados pelos alunos.

E1 OC1-OC7/OE 8 - Promover a inclusdo dos
alunos migrantes e de etnia.

E1 OC1-OC7/OE 9 - Promover o envolvimento
dos pais/encarregados de educagdo no
acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos.

E1 OC1-OC7/OE 10 - Valorizar o trabalho como
um bem para a obtengdo de resultados.

E1 OC1-OC7/0E 11 - Promover a formagédo
continua dos professores em areas direcionadas
para a melhoria dos resultados escolares.

E1 OC1-OC7/0E 12 — Implementar medidas de
inclusdo para os alunos com dificuldades de
aprendizagem.

E1 OC1-OC7/0OE 13 - Promover uma oferta
formativa com diversos percursos formativos

E1 OC1-OC7/OE 14 - Promover ofertas educativas
que respondam aos interesses e necessidades
dos alunos.

E1 OC1-OC7/0E 15 - Promover praticas letivas
ajustadas a tipologia dos cursos ministrados.

E1 OC1-OC8/OE 16 - Promover atividades de
orientagdo escolar e vocacional dos alunos.

E1 0C2/MO01 - Em 2024-2025, a
percentagem de alunos que conclui o
19 ciclo em quatro anos é de 98%

E1 OC3/MO01 - Em 2024-2025, a
percentagem de alunos que conclui o
22 ciclo em dois anos deve ser no
minimo de 95%.

E1 OC4/MO1 - Em 2024-2025, a taxa de
conclusdo do 32 ciclo em trés anos
deve ser de 90%.

E1 OC5/MO1 - Em 2024-2025, a taxa de
conclusao do ensino secundario geral
em trés anos deve ser de 80%.

E1 OC6/MO01 - Em 2024-2025, a taxa de
conclusao do ensino profissional em
trés anos deve ser de 80%.

E1 OC7/MO01 - Em 2024-2025, 50% dos
alunos do ensino basico apresentam
niveis superiores a 3 ou BOM.

E1 OC8/MO02 - Em 2024-2025, 70% dos
alunos do ensino basico, transitados
nos anos intermédios, ndo tém
nenhum nivel inferior a 3.

E1 OC8/MO03 — Em 2024-2025, 60% dos
alunos que concluem o ensino
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Percentagem de alunos
que conclui o 12 ciclo
em quatro anos.

Percentagem de alunos
que concluem o 22
ciclo do ensino basico
em dois anos.

Percentagem de alunos
gue concluem o 32
ciclo do ensino basico
em trés anos.

Percentagem de alunos
gue concluem o ensino
secundario geral em
trés anos.

Percentagem de alunos
que concluem o ensino
secundario profissional
em trés anos.

Percentagem de
alunos com niveis
superiores a 3.

Percentagem de alunos
transitados sem
negativas.

Percentagem de alunos
com média superior a
14.

Dados MISI
Dados MISI
Relatérios de
Monitorizagao
interna

Dados InfoEscolas

Dados InfoEscolas

Dados InfoEscolas
Dados MISI
Relatdrios internos

Relatdrio interno
autoavaliacado



E1 OC9: Conhecer o
percurso dos alunos apés a
conclusdo do ensino
secundario

Projeto Educativo 2023-2026 Com os alunos no centro da nossa agdo, projetar o futuro com qualidade e ambicdo

E1 OC1-OC8/0OE 18 - Organizar o trabalho
docente de modo a criar condi¢des para o
desenvolvimento de atividades promotoras de
sucesso escolar.

E1 OC1-OC8/OE 19 - Promover o envolvimento
dos pais/encarregados de educag¢do no
acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos.

E1 OC1-OC8/0E 20 - Promover a formagédo
continua dos professores em areas direcionadas
para a melhoria dos resultados escolares.

E1 OC9/0E 01 - Promover préticas de
acompanhamento dos alunos apds a conclusao
do ensino secundario, quer geral, quer
profissional, com vista a conhecer o impacto da
Escola no seu percurso de vida.

E1 OC9/OE 02 - Organizar atividades que tragam
antigos alunos a Escola, como forma de conhecer
o impacto que a Escola teve no seu percurso
pessoal e profissional e ainda como motivagao
para os atuais alunos.

secundario tém média igual ou
superior a 14

E1 OC9/MO01 - Em 2024-2025, deve
conhecer-se o percurso dos alunos que
concluiram o ensino secundario, em
continuum desde o inicio do projeto
Seguir o Rasto.
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N2 de alunos seguidos
durante os trés anos.

Numero e pertinéncia
de agdes realizadas



Objetivo central

E2 OC1: Melhorar o
clima de disciplina na
sala de aula e nos
espagos escolares

Agrupamento
de Escolas
de Esgueira

Eixo 2 — Cultura de disciplina, de responsabilidade e de participag¢ao

Objetivo estratégico

E2 OC1/0E 01 — Definir formas de atuagéo
comuns, pelos docentes e ndo docentes
relativamente a comportamentos dos
alunos.

E2 OC1/0E 02 - Desenvolver um cdédigo de
aplicagdo de medidas disciplinares que
garantam a equidade no tratamento das
situagoes.

E2 OC1/0E 03 - Promover o conhecimento
do regulamento interno do Agrupamento.

E2 OC1/0OE 04 - Promover a autonomia e
responsabilidade dos alunos.

E2 OC1/0OE 05 - Desenvolver atividades
que valorizem o trabalho e a
responsabilidade.

E2 OC1/0OE 06 - Realizar atividades de
formacgdo/capacitagdo para a resolugdo de
problemas de indisciplina por parte de
docentes e de ndo docentes.

Meta

E2 OC1/MO01 - Reduzir as situagdes de
indisciplina até 2024-2025 tendo como
ponto de partida o ano de 2022-2023.

E2 OC1/M02 — A comunidade escolar
considera existir um clima de disciplina na
sala de aula e nos espagos escolares
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Indicador de avaliagao

N2 de situagdes de indisciplina
verificados ao longo dos dois
anos, tendo como ponto de
partida o n2 de situacdes de
indisciplina ocorridos em
2022-2023.

Percentagem das situagdes de
indisciplina em que foram
aplicadas medidas
disciplinares sancionatdrias

N2 de ac¢Oes realizadas com
avaliagdo positiva.

Nivel de satisfacdo da
comunidade escolar

Meio de verificacdo

Dados relatorio de
execucao dos planos
anuais de atividades

Escala qualitativa



E2 OC 02:
Implementar uma
cultura de respeito
pelo outro e pelas
suas diferengas

E2 OC 03:
Implementar um clima
de bem-estar nos
espagos escolares

Projeto Educativo 2023-2026 Com os alunos no centro da nossa agdo, projetar o futuro com qualidade e ambicdo

E2 OC2/0E 01 - Organizar a¢des no ambito
da educacgdo para a cidadania, que
envolvam os alunos, os encarregados de
educacdo e outros elementos da
comunidade educativa.

E2 OC2/0E 02 — Organizar atividades de
valorizacdo da diversidade cultural.

E2 OC2/0E 03 — Promover atitudes de
respeito pela igualdade e identidade de
género.

E2 OC2/0OE 04 - Promover agdes de
solidariedade.

E2 OC3/0E 01 — Promover atividades e
projetos de respeito pelo ambiente

E2 OC3/0E02 — Promover atividades que
promovam a manutencdo, conforto e
embelezamento dos espagos escolares

E2 OC 2/MO01 — A comunidade escolar
considera existir uma cultura de respeito
pelo outro e pelas suas diferencas.

E2 OC3/MO01 — A comunidade escolar
considera existir um clima de bem-estar na

Escola
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N2 de agdes realizadas

Nivel de satisfagdo da
comunidade escolar

N2 de agdes realizadas

Nivel de satisfagdo da
comunidade escolar.

Dados do relatério de
execucao dos planos
anuais de atividades.

Escala qualitativa

Dados do relatério de
execucao dos planos
anuais de atividades

Escala qualitativa



E2 OC 04: Melhorar a
participagdo dos
alunos na vida da
Escola

E2 OC4/0E 01 — Promover a realizagdo de
assembleias de delegados de turma,
de assembleias de turma

E2 OC4/0E 02 - Incentivar os alunos a
participar nas atividades e 6rgao da Escola

E2 OC4/0E 03 — Promover a presenca dos
alunos nas cerimodnias da Escola

E2 OC4/0E 04 — Promover o
desenvolvimento de projetos que apelem
a participagdo dos alunos na Escola
(Exemplo: Mentorias, UBUNTU)

Agrupamento
de Escolas
de Esgueira

E2 OC4/MO1 - Realizar no minimo duas
assembleias de delegados de turma por ano

E2 OC4/MO02 - Realizar uma assembleia de
turma por més

E2 OC4/MO03 — Os alunos ou os seus
representantes marcam presencga nas
cerimonias da Escola

E2 OC4/M04 — Em 2024-2025, a
participacdo dos alunos no OPE esta
consolidada.

E2 OC4/MO05 — Em 2024-2025, foram

realizados pelo menos dois projetos em que
os alunos apresentaram ideias e sugestoes.
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N2 de assembleias de
delegados de turma realizadas

N2 de assembleias de turma
realizadas

N2 de vezes que os alunos ou
0S seus representantes
estiveram presentes nas
cerimdnias da Escola

N2 de projetos realizados que
visem promover a
participag¢do dos alunos

N2 de alunos que participam
no Programa de mentorias e
no clube UBUNTU

Planos de atividades

Relatdrios de
monitorizacao

Registos de presenga
Fotografias dos
eventos

Convites

Programas das
atividades

Plano anual de
atividades
Relatérios de
execucao do PAAA
Fotografias
Registos de
divulgacdo da
atividade



Objetivo central

E3 OCO01 -
Desenvolver projetos
de autonomia e
flexibilidade curricular
com vista a melhoria
das aprendizagens dos
alunos

Projeto Educativo 2023-2026

Eixo 3 — Planeamento e desenvolvimento do curriculo

Objetivo estratégico

E3 OC1/0OE1 - Criar dominios de autonomia curricular
(DAC), recorrendo a uma organizagao dinamica das
turmas que permita o trabalho de projeto interdisciplinar

E3 OC1/0E2 — Fundir parcial ou totalmente disciplinas,
com vista ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares

E3 OC1/0ES3 - Criar disciplinas de oferta complementar
em areas artisticas, culturais e tecnoldgicas, dando
relevancia aos contextos locais

E3 OC1/0E4 - Implementar a organizacdo semestral de
algumas disciplinas de menor carga horaria

E3 OC1/0ES - Implementar desdobramento de turmas de
modo a facilitar o trabalho laboratorial e pratico

E3 OC1/0E6 - Integrar projetos desenvolvidos na Escola
no desenvolvimento do curriculo (educagdo ambiental,
educacgdo para a saude, empreendedorismo, culturais,
artisticas, desportivas, cientificas)

E3 OC1/0E7 - Desenvolver a educagdo para a cidadania de
forma integrada e articulada no curriculo de cada ano e

ciclo, convocando contributos da comunidade educativa

E3 OC1/0ES8 - Organizar o apoio ao estudo numa ldgica
flexivel e de equipa docente
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Meta

E3 OC1/MO01 - Gestdo de forma flexivel
a matriz curricular base das areas
disciplinares do ensino basico na
concretizacdao de dominios de
autonomia curricular

E3 OC1/MO02 - Gestdo de forma flexivel
a matriz curricular base do ensino
secundario, cursos cientificos
humanisticos

E3 OC1/MO03 - Gestdo de forma flexivel
a matriz curricular base do ensino
secundario, cursos profissionais

E3 OC1/M04 - Gestdo de forma flexivel
do tempo curricular anual do conjunto
das disciplinas da matriz curricular
base na concretiza¢do de dominios de
autonomia curricular, fusdo total ou
parcial de disciplinas ou integracao de
projetos em disciplinas

E3 OC1/MO05 — o desenvolvimento da
educacado para a cidadania foi feito
através de projetos integradores

E3 OC1/MO06 — Organizagdo das turmas
dinamicas, tendo subjacente a
metodologia fénix

Com os alunos no centro da nossa agao, projetar o futuro com qualidade e ambigdo

Indicador de
avaliacdo
Ne de turmas
envolvidas

N2 de equipas
docentes

Existéncia de
documentos de
autonomia curricular
desenvolvidos

Execucdo das
atividades propostas

Identificagdo de
pontos fortes e de
constrangimentos
nos processos de
monitorizacao

Numero de projetos
de educagdo para a
cidadania
integradores

Parcerias
estabelecidas no
ambito da educagao
para a cidadania

Meios de

verificagao
Questiondrios de
monitorizacao
periddica e
respetivos
relatdrios; registos
das reunides da
equipa educativa;
dados da avaliagao
dos alunos

Projetos
curriculares de
turma

Estratégia de
Educagdo para a
Cidadania

Relatérios da
Biblioteca



E3 OC 02: Melhorar o
desenvolvimento de
aprendizagens
significativas pelos
alunos

Agrupamento
de Escolas
de Esgueira

E3 OC1/0E9- Organizar as turmas de forma flexivel em
disciplinas com mais insucesso, com base nas
metodologias Fénix

Implementar equipas educativas

E3 OC2/0E1- Planear as atividades de
ensino/aprendizagem de acordo as carateristicas dos
alunos, das turmas e a natureza dos cursos

E3 OC2/0E2- Planear as atividades de
ensino/aprendizagem integrando o contexto local

E3 OC2/0E3- Desenvolver metodologias ativas

E3 OC2/0E4 — Promover o desenvolvimento de trabalho
de projeto

E3 OC2/0ES5- Promover aprendizagens através da
utilizagdo de novas tecnologias

E3 OC2/0E6- Implementar ambientes educativos
inovadores

E3 OC2/0OE7 — Promover a realizagdo de visitas de estudo
como projetos integradores

E3 OC 02/0E9 - Organizar o trabalho docente com vista a
permitir o trabalho colaborativo.
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E3 OC1/MO7 — em 2024-2025, manter
o Apoio ao estudo organizado numa
I6gica flexivel

E3 OC1/MO08 — as bibliotecas escolares
organizam a sua atividade em
articulagdao com o curriculo

E3 OC2/MO01 - Atingir as metas
definidas para o Eixo Sucesso Escolar

E3 OC2/MO6 - Existéncia de varios
espacos de atividades letivas
organizados para trabalho centrado no
aluno

E3 OC2/MO08 - Todas as turmas tiveram
pelo menos uma visita de estudo em
cada ano com avaliagdo positiva

E3 OC2/M09 - Todas as equipas
docentes tém condicdes para a
realizacdao de trabalho colaborativo

Taxas de sucesso
escolar

Os mesmos usados
para o Eixo Sucesso
Escolar

Ne de instrumentos e
técnicas de avaliagdo
utilizados.

Percentagem de
alunos que
identificam
metodologias ativas.

Percentagem de
alunos que
reconhece a
utilizacdo de novas
tecnologias.

Relatérios de
monitorizacao
internos.

Critérios de
avaliagdo; relatodrios

de monitorizagao

Questionario



E3 OC 03 - Integrar o
processo de avaliagao das
aprendizagens no
processo ensino
aprendizagem

Projeto Educativo 2023-2026

E3 OC3/OE 01- Utilizar técnicas e instrumentos de
avaliacdo diversificados, de acordo com as
metodologias e a natureza das aprendizagens.

E3 OC3/OE 02 - Definir critérios de avaliagdo
organizados por dominios de avaliagdo.

E3 OC3/0E 03 - Definir perfis de aprendizagem que
permitam aos professores, aos alunos e aos
encarregados de educagdo situar o seu desempenho
e identificar as aprendizagens realizadas e ndo
realizadas.

E3 OC3/OE 04 - Valorizar os progressos realizados
pelos alunos.

E3 OC3/0E 05 - Utilizar os dados recolhidos na
avaliagdo dos alunos numa perspetiva formativa.

E3 OC3/0E6 - Utilizar os dados da avaliagdo externa,
em particular das provas de aferi¢cdo no
planeamento do processo ensino/aprendizagem.

E3 OC3/MO01 — Todas as disciplinas
utilizam a avaliacdo numa légica
formativa, continua e sistematica,
valorizando a progressao das

aprendizagens

E3 OC3/M02 — Em 2024-2025, todas
as disciplinas utilizam pelo menos
quatro instrumentos/técnicas de
avaliacdo diferentes na avaliagdo dos

alunos em cada semestre.
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Percentagem de
disciplinas e de
professores que utilizam
a avaliagdo numa légica
formativa, continua e
sistematica, valorizando
a progressao das
aprendizagens

Percentagem de
disciplinas e de
professores que utilizam
sistematicamente, pelo
menos, quatro
instrumentos/técnicas
de avaliacdo diferentes
por periodo

Critérios de
avaliacdo;
instrumentos de
avaliacdo;
Relatoérios das
estruturas
intermédias

Critérios de
avaliacdo;
instrumentos/técnic
as de avaliacdo;
Relatdrios das
estruturas
intermédias



Objetivo
central

E4 OC 01:
Permitir que
todas as
criangas e
jovens que
frequentam o
Agrupamento
aprendam,
tenham
sucesso e se
sintam
incluidas

Objetivo estratégico

E4 OC1/0OEO01- Promover a igualdade de
oportunidades através da diferenciacao
correspondente as carateristicas de cada um.

E4 OC1/0E2 - Constituir um Centro de Apoio
a Aprendizagem que otimize todos os
recursos existentes no Agrupamento

E4 OC1/0E3 - Promover o envolvimento dos
Servigos de Psicologia e Orientagdo na
orientagdo escolar no sucesso educativo dos
alunos.

E4 OC1/0E4 - Desenvolver medidas de
promogao do sucesso escolar

E4 OC1/0ES - Promover as
bibliotecas/centros de recursos como meio
para o sucesso escolar.

E4 OC 1/OE6 - Promover projetos e atividades
de enriquecimento do curriculo, nos dominios
cientifico, artistico, desportivo, ambiental e
tecnoldgico que contribuam para a formacgao
global dos alunos.

E4 OC1/0OE7 — Promover atividades culturais e
IGdicas de carater multicultural

Agrupamento
de Escolas
de Esgueira

Eixo 4 —Equidade e inclusdo

Meta

E40C1/MO01 - Em 2024-2025, a taxa de conclusdo
dos alunos com medidas de inclusao deve ser igual
a dos restantes alunos, em todos os ciclos e niveis
de ensino.

E40C1/MO02 — Em 2024-2025, a taxa de conclusdo
dos alunos do 19 ciclo do ensino basico, com apoio
ASE, em quatro anos, deve ser de 98%.

E40C1/MO03 — Em 2024-2025, a taxa de conclusdo
dos alunos do 22 ciclo do ensino basico, com apoio
ASE, em dois anos, deve ser de 95%.

E40C1/MO04 - Em 2024-2025, a taxa de conclusdo
dos alunos do 32 ciclo do ensino basico, com apoio
ASE, em trés anos, deve ser de 85%.

E40C1/MO05 - Em 2024-2025, a taxa de conclusdo
dos alunos do ensino secundario geral, com apoio
ASE, em trés anos, deve ser de 80%.

E40C1/MO06 — Em 2024-2025, a taxa de conclus3o
dos alunos do ensino secundario profissional, com
apoio ASE, em trés anos, deve ser de 80%.
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Indicador de avaliagao

Percentagem de sucesso
dos alunos com medidas de
inclusao

Percentagem de alunos,
como apoio ASE, que
concluem o 12 ciclo do
ensino bdsico em quatro
anos

Percentagem de alunos,
como apoio ASE, que
concluem o 22 ciclo do
ensino basico em dois anos
Percentagem de alunos,
como apoio ASE, que
concluem o 32 ciclo do
ensino bdsico em trés anos

Percentagem de alunos,
como apoio ASE, que
concluem o ensino
secundario geral em trés
anos

Percentagem de alunos,
com apoio ASE, que
concluem o ensino
secundario profissional em
trés anos

Meios de
Verificagao
Relatoérios de
autoavaliacdo

InfoEscolas

InfoEscolas

InfoEscolas

InfoEscolas

InfoEscolas



E4 OC2: Manter
o abandono
escolar em
niveis de quase
inexisténcia

Projeto Educativo 2023-2026

E4 OC1/0OE8 — Organizar a disciplina de PLNM,
de modo a promover a inclusdo e entrada no
curriculo dos alunos estrangeiros

E4 OC1/0E9 — Promover formacao para
pessoal docente e ndo docente sobre
educacdo inclusiva.

E40C2/0E1 - Melhorar a participagédo dos
encarregados de educagdo na vida da escola.

E40C2/0OE2 — Desenvolver atividades de
apoio tutorial

E40C2/0E3 - Promover um trabalho
persistente por parte do diretor de turma e
do conselho de turma.

E40C2/0OE4 - Promover um trabalho
articulado com a CPCJ e outros parceiros da
comunidade, com vista ao combate ao
abandono escolar.

E40C2/0ES5 - Desenvolver parcerias com
outras entidades da comunidade com vista a
prevengdo do abandono.

E40C2/0E6 - Desenvolver projetos
promotores de inclusdo

Com os alunos no centro da nossa agao, projetar o futuro com qualidade e ambigdo

E40C1/MO07 - Os alunos estrangeiros manifestam
satisfacdo com o apoio e acompanhamento pela
escola.

E40C1/MO08 —Existéncia de projetos de
enriquecimento curricular inclusivos

E40C1/MO09 — Até 2025, devem ter sido
desenvolvidas pelo menos duas a¢des de formagdo
para pessoal docente e ndo docente sobre
educacgdo inclusiva.

E40C2/MO01 - Em 2024-2025, é desejavel que
todos os alunos matriculados no Agrupamento,
dentro da escolaridade obrigatdria, frequentem
com assiduidade
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Taxa de satisfagcao
manifestada.

NQ de projetos.

N2 de a¢des de formagdo

N2 de alunos matriculados e
n2 de alunos que
frequentam as Escolas do
Agrupamento no final do
ano letivo.

N3o sdo considerados os
alunos transferidos e os
alunos que ndo se
encontram na escola por
decisdes judiciais, por
emigracdo ou nomadismo.

Questionario de
satisfacao

Planos de
atividades

Plano de formagao
Dados MISI

Dados do
Agrupamento



Objetivo central

E5 OC 01: Reforgar a
coesao e identidade do
Agrupamento

Agrupamento
de Escolas
de Esgueira

Eixo de Ag¢ao 5 — Liderangas

Meta

ES0C1/MO01 - Em 2024-2025 a
comunidade escolar considera que ha
coesdo e identidade do Agrupamento.

Objetivo estratégico
E50C1/0E1 - Promover atividades que

envolvam a comunidade escolar em torno de
um objetivo comum.

E50C1/MO02 — As atividades realizadas no
Agrupamento foram divulgadas e
promovidas ao longo da vigéncia do PE.

E50C1/0E2 - Divulgar o Projeto Educativo, de
modo a que seja assumido por todos.

E50C1/0OE3 — promover a organizagdo de
cerimonias e rituais (Dia do Agrupamento, Dia
do Diploma, dias comemorativos, etc.), prémios
literarios e artisticos e atividades agregadoras
que deem uma marca identitdria ao
Agrupamento.

E50C1/0OE4 - promover atividades de team
building para docentes e ndo docentes.

E50C1/0ES - Envolver os alunos em agées que
visem o bem comum.

E50C1/0E6 - Promover externamente a
imagem do Agrupamento.

E50C1/0OE7 - Promover praticas de articulagdo
entre os varios estabelecimentos de ensino do
Agrupamento, criando rotinas conhecidas por
todos
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Indicador de avaliagao

Grau de satisfacdo

N2 de atividades
divulgadas em cada
ano

Meios de verificagao

Questionario
Noticias na imprensa
Publicagdes no

facebook do
Agrupamento



E5 OC 02 - Melhorar a
participacdo da
comunidade na tomada de
decisdao

E5 OC 03: Articular os
planos de atividades do
Agrupamento com o plano
de acdo educativa da
autarquia

E5 OC 04: Reforgar as
parcerias e protocolos com
instituicoes da comunidade
local, regional e nacional,
de modo a concretizar os
eixos de a¢ao do
Agrupamento de Escolas

Projeto Educativo 2023-2026

E50C2/0E1 - Promover praticas de gestdo
participada, ouvindo alunos, docentes e nao
docentes

E50C2/0E2 - Promover o papel das
liderangas intermédias na gestdo
pedagodgica

E50C2/0E3 - Promover o compromisso das
liderangas intermédias docentes e ndo
docentes com o Projeto Educativo

E50C2/0E4 - Promover encontros regulares
com as associagoes de pais.

E50C2/0ES - Envolver as associacdes de
pais nas atividades do Plano Plurianual e
Anual de atividades.

E50C3/0E1 - Integrar no Plano Anual e
Plurianuais de Atividades do Agrupamento
atividades promovidas pela autarquia.

E50C4/0E1- Desenvolver a¢des com vista
ao estabelecimento de parcerias e
protocolos com instituicdes da comunidade
(autarquias, instituicGes de ensino superior,
empresas, IPSS, associagdes, organismos
publicos).

E50C2/MO01 - A comunidade escolar participa
na tomada de decisdo ao longo dos anos de
vigéncia do PE.

E50C2/MO02 — As associagdes de pais
promovem e participam em atividades
inscritas no PAA.

E50C3/MO01- Integragdo no Plano Anual de
Atividades de todas as atividades que se
enquadram no desenvolvimento do curriculo
de cada ciclo e ano.

E50C4/M01 - O Agrupamento deve ter
estabelecido parcerias com empresas e
outras entidades no ambito dos cursos
profissionais

E50C4/M02 - O Agrupamento deve ter
estabelecido parcerias com a UA, com
empresas, com IPSS, com o Centro de Saude
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Grau de satisfacao

N2 de A¢des
desenvolvidas

PAA

N2 de atividades
integradas em cada
ano

N2 de atividades
realizadas em cada
ano

Numero de parcerias
estabelecidas.

Questiondrio

Relatdrios anuais

Plano anual de
atividades
Relatério de
execucao do plano
anual de atividades

Relatério de
execucgao do plano
anual de atividades



E5 OC 05: Estabelecer
parcerias com escolas e
outras instituicoes
europeias, no ambito de
programas europeus

E5 OC 06: Contribuir para o
desenvolvimento
comunitario

Agrupamento
de Escolas
de Esgueira

E50C5/0E1 - Desenvolver agGes com vista
ao envolvimento do Agrupamento em ag¢des
transnacionais, destinadas, quer a jovens
alunos, quer a professores e/ou outros
profissionais do agrupamento de Escolas.

E50C6/0E1- Promover atividades que
contribuam para o desenvolvimento da
comunidade.

E50C6/0E2 - Colaborar em ag¢des que
constituam desafios da comunidade.

de Aveiro, com outras associacdes da
comunidade, com organismos publicos)

E50C5/MO01 — Até 2025, o Agrupamento
deve ter participado em, pelo menos, duas
candidaturas a um programa de mobilidade,
no ambito do ERASMUS +.

E50C6/MO01 - Ao longo dos anos, até 2025,
foram desenvolvidas atividades que visam
contribuir para o desenvolvimento
comunitdrio.
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N2 de agoes
desenvolvidas

O reconhecimento da
comunidade.

N2 de atividades e
iniciativas
concretizadas com o
propdsito de contribuir
para o
desenvolvimento
comunitario.

Relatdrio de
execucao do plano
anual de atividades

Testemunhos de
elementos da
comunidade
(agradecimentos,
etc)

Relatdrio de
execucao do plano
anual de atividades



Objetivo central

E6 OC 01: Organizar a
pedagogicamente a Escola
com vista ao sucesso
escolar e inclusao

Projeto Educativo 2023-2026

Eixo 6— Gestdo Pedagdgica

Objetivo estratégico

E6 OC1/0OE1 — Definir critérios de constituigcdo
dos grupos e das turmas conhecidos de todos e
que contemplem os seguintes principios:

Heterogeneidade do grupo/turma
Respeito pelo principio da inclusdo
Continuidade pedagdgica e articulagao
do trabalho pedagdgico entre ciclos,
sem prejuizo do critério da
heterogeneidade e da ado¢do de
medidas de inclusdo para alguns
alunos;

Otimizagdo das medidas de promogao
do sucesso escolar

Inclusdo dos alunos provenientes de
outras escolas ou contextos, evitando
turmas exclusivas

Flexibilidade do nimero de alunos por
turma, de acordo com as carateristicas
dos alunos, respeitando a margem de
autonomia existente na lei.

E6 OC1/0E2- Organizar o tempo escolar de

modo a potenciar a aprendizagem pelos alunos.

E6 OC1/0OE3 - Organizar os espagos escolares,
de modo a maximizar as oportunidades de
aprendizagem.

E6 OC1/0OE4 — Criar tempo para o trabalho
pedagdgico das equipas educativas.

Meta

E60C1/MO01 - Em 2024-2025, a
comunidade escolar reconhece a
organizagdo implementada como
indutora de sucesso escolar e inclusao
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Indicador de avaliagao

N de agdes/critérios
implementados

Grau de satisfacdo com
as medidas
implementadas

Meios de verificagao

Relatério de
execucao do PAAA

Questionario
Relatdrio ou atas das
estruturas
pedagdgicas



Objetivo central

E7 OC 01: Melhorar o

desempenho em todos os

eixos de agao

Agrupamento
de Escolas
de Esgueira

Eixo 7 — Autoavaliacdo e melhoria

Objetivo estratégico

E70C1/0E1 - Desenvolver praticas sistematicas
de autoavaliagdo

E70C1/0E2 - Desenvolver praticas sistematicas
de monitorizagdo das atividades e medidas
implementadas

E70C 01/0E 03 - Adotar medidas e estratégias
de melhoria que reflitam as conclusdes da
monitorizagdo e da autoavaliagdo, quer a nivel
do desenvolvimento profissional, quer a nivel

Meta

E70C1/MO01 - Até 2025, todos os eixos
de acdo devem ter sido objeto de
autoavaliacdo.

E70C1/MO02 - Todas as medidas
implementadas devem ser objeto de
monitorizagao.

E70C1/M03 —Manter o sistema de
garantia de qualidade certificado,
alinhado com o EQAVET, para os cursos
profissionais, de modo a renova-lo em
2026.

E7 OC1/MO04 — Elaborar, em cada ano
medidas de melhoria em resultado dos
processos de autoavaliagdo e
monitorizacdo internas e de avaliagdes
externas que venham a ocorrer.
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Indicador de avaliagao

N2 de dominios
autoavaliados.

N¢ de medidas
monitorizadas

Existéncia de sistema
de garantia de
qualidade alinhado
com o EQAVET

Existéncia de plano(s)
de melhoria no final de
2025.

Meios de verificagao

Relatério de
autoavaliacdo

Relatdrios de
monitorizacao

Plano(s) de melhoria



Objetivo central

E8 OC 01: Melhorar o

desempenho em todos os

eixos de agao

Projeto Educativo 2023-2026

Eixo 8 — Inovac¢ao e Desenvolvimento Digital

Objetivo estratégico

E8OC1/0E1 - Desenvolver praticas pedagdgicas
inovadoras por recurso a tecnologia e
inteligéncia artificial

E8OC1/0OE2 — Desmaterializar os processos
administrativos e pedagdgicos

ESOC 01/0OE 03 — Desenvolvimento do trabalho
colaborativo através de ferramentas digitais

Meta

ES8OC1/M01 — em 2025, o recurso a
tecnologia digital e ferramentas de
inteligéncia artificial sdo uma pratica
instituida.

E8OC1/MO02 — em 2025, 0s processos
pedagdgicos e administrativos estao
totalmente desmaterializados.

E80C1/M03 —em 2025, o trabalho
colaborativo é predominantemente

realizado através de ferramentas digitais.
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Indicador de avaliagao

N2 de professores que
utilizam as ferramentas
digitais.

N2 de situagbes
desmaterializadas.

N2 de situagdes
realizadas através de
ferramentas

Meios de verificagdo

Inquérito

Inquérito

Atas de reunides
Plano de atividades
dos departamentos
curriculares, dos
conselhos de turma e
equipas docentes



de Escolas
de Esgueira
Capitulo 2 — Avaliagdo e monitorizacao do PE

Sem prejuizo das competéncias do Conselho Geral, previstas na alinea c), do ponto 1, do artigo 132 do
decreto-lei n2 75/2008, de 22 de abril, com a redacdo dada pelo decreto-lei n® 137/2012, de 2 de
julho, a avaliacdo do Projeto Educativo sera feita, pela seccdo de acompanhamento dos instrumentos
de orientagdo estratégica do Agrupamento de Escolas, em articulacdo com a equipa de autoavaliacdo
organizacional. Os relatérios desta avaliagdo serdo comunicados ao Conselho Geral.

A avaliacdo do projeto educativo visa medir o grau de realizacdao das ac¢des, medidas e atividades
consumadas no seu plano estratégico. S6 desta forma, poderemos verificar as metas alcangadas e os
objetivos concretizados e melhorar e aperfeigoar o projeto ao longo da sua vigéncia.

Quadro 3 - Fases de avaliag¢do do projeto

Modalidades de Avaliagao Diagndstica Avaliagao Formativa Avaliagdo Sumativa

avaliagao

Recolher informagdes Acompanhamento e Fazer a avaliagdo final,
sobre a avaliagdo que a monitorizagdo sistematica  tendo como referéncia
comunidade educativa faz toda a vigéncia do projeto

Finalidades do documento, com vista educativo e identificar os
a poder melhorar o pontos fortes e fracos que
documento antes da sua estardo subjacentes a sua
aprovacgao. revisdo para um novo

ciclo.

Fases Fase 1 Fase 2 Fase 3

Avaliacao inicial Avaliacao intermédia Avaliacao final
- maio de 2023 sistemdtica e continua setembro a dezembro de
Calendario

2025

Quadro 4 - Critérios de avaliagdo do PEE

Critérios Em que consiste Questoes Modalidade de Instrumento de
orientadoras avaliagao avaliagao
Avaliar em que Os objetivos Avaliagdo diagndstica Questionario
medida os estabelecidos Avaliagdo sumativa
objetivos contribuem para intermédia Grupos de trabalho
estabelecidos resolver os
A . contribuem para  problemas do Relatoérios de
Relevancia -
resolver o Agrupamento avaliacdo e de
problema ou identificados? monitorizagdo
aproveitar uma educativo?
oportunidade
identificada
Avaliar em que Os objetivos estdo  Diagnostica Questionario
medida a cadeia bem formativa
de objetivos se hierarquizados? sumativa intermédiae  Grupos de trabalho
P articula numa final
Coeréncia

l6gica meio/fim;
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Relatérios de
avaliagdo e de
monitorizagao



Projeto Educativo 2023-2026

Eficacia

Impacto

Avaliar em que
medida os
resultados
previstos no PE
foram atingidos,
quais os desvios
verificados e sua
justificagdo.

Avaliar em que
medida o
objetivo central
do projeto
educativo foi
alcancado.

Os objetivos
estratégicos do
projeto educativo
foram
alcancados?
Quais os desvios
verificados e

Avaliagao sumativa
intermédia e final

porqué?

O objetivo Avaliagdao sumativa
estratégico foi intermédia e final
alcangado?

Quais as

alteracgdes que o
projeto educativo
produziu sobre o
contexto
socioeconémico e
sobre a escola?
Quem foram os
principais
beneficiarios do
projeto?
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Questionario
Grupos de trabalho
Relatérios de

avaliacdo e de
monitorizacao

Questionario
Grupos de trabalho
Relatérios de

avaliacdo e de
monitorizagao
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Capitulo 3 — Divulgacao do Projeto Educativo

Sendo o projeto educativo o instrumento de orientacdo estratégica do Agrupamento, a divulgacdo

junto da comunidade educativa é fundamental para a sua concretizagao.

E igualmente importante dé-lo a conhecer aos nossos parceiros e a outras escolas, de modo a

contribuir para o desenvolvimento do trabalho em rede.

Pelo exposto, a divulgacdo far-se-a no plano interno e no plano externo.

Divulgagao interna

Divulgacdo do PE junto de todos os professores nas reunides de departamento.

Divulgacdo do PE junto do pessoal ndo docente, num momento marcado para o efeito.
Disponibilizacdao do PE aos encarregados de educacao.

Divulgacdo do PE junto dos encarregados de educa¢do aquando da rece¢do na abertura do
ano letivo e noutros momentos em que os pais vém a escola.

Divulgacdo junto dos alunos nas aulas de educacao para a cidadania e pelo diretor de turma,
no inicio do ano.

Disponibilizacdao do PE nas bibliotecas do Agrupamento.

Disponibilizacdo do PE nos Servigos Administrativos da escola sede e em todas as escolas do
Agrupamento.

Divulgagao externa

Sessdo publica de apresentacdo do documento do PE.

Elaboragdo de um flyer com os aspetos centrais do PE.

Envio do PE a autarquia.

Envio do PE a Universidade de Aveiro e outras instituicdes de ensino superior da regido.
Envio do PE a outros estabelecimentos de ensino.

Envio do PE a Associacdo comercial e industrial de Aveiro (AIDA).

Envio do PE as empresas e instituicdes com as quais o Agrupamento estabeleceu parcerias e
protocolos.

Divulgacdo na pagina eletrénica do Agrupamento.

Divulgacdo na pagina de facebook do Agrupamento.

Divulgacdo na Newsletter do AEE.

Divulgacdo das principais acGes que traduzem a sua concretizacdo através de outdoors,
cartazes, etc. (exemplo: oferta formativa).

Divulgacdo das atividades na comunicacgao social e nas redes sociais.
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Capitulo 4 - Contexto e Diagndstico

4.1.0 Contexto

O Agrupamento de Escolas de Esgueira coincide com as fronteiras da freguesia de Esgueira. Esta é
constituida pelos lugares de Esgueira (centro), Olho d’Agua, Matadugos, Alumieira, Paco, Quinta do
Sim3o, Taboeira®, Bela Vista, Cabo Luis, Caido, Agras do Norte. Confina a norte e nordeste com a
freguesia de Cacia, a sudoeste com a freguesia de Eixo-Eirol, a sul com a freguesia de Santa Joana e a
oeste com a freguesia de Gldria-Vera Cruz.

Esgueira é uma freguesia com um passado histdrico relevante que marca a sua identidade no ambito
do concelho de Aveiro.

E na freguesia de Esgueira que se situa a zona industrial de Aveiro, com implantagdo de empresas de
varias areas de atividades, incluindo dois hipermercados e um Retail Park. A Associagao Industrial de
Aveiro (AIDA) esta também sediada em Esgueira.

Trata-se de uma freguesia do perimetro urbano de Aveiro que apresenta carateristicas de urbanidade,
no atinente ao centro da freguesia e mistas, no que respeita aos lugares mais periféricos.

No territério concelhio existem outras trés escolas secundarias publicas, todas agregadas com
agrupamentos de escolas ja existentes, constituindo trés agrupamentos (Agrupamento de Escolas de
Aveiro, Agrupamento de Escolas José Estévao e Agrupamento de Escolas Mario Sacramento). No
concelho de Aveiro, permanecem trés agrupamentos sem ensino secunddrio (Agrupamento de
Escolas Rio Novo do Principe — Cacia, Agrupamento de Escolas de Eixo e Agrupamento de Escolas de
Oliveirinha).

Existem ainda duas escolas privadas®, duas que oferecem ensino bdsico e outra ensino basico e ensino
secundario profissional, duas escolas profissionais privadas® e varias IPSS que ministram, em
complementaridade com a rede publica, a educagdo pré-escolar.

Por fim, no concelho, existe uma universidade publica, a Universidade de Aveiro (UA) e uma instituicdo
de ensino superior privados: Instituto Superior de Ciéncias da Informacdo e Administracdo (ISCIA).
Na freguesia de Esgueira, situam-se ainda algumas associacdes e clubes desportivos®. Destes,
destacamos o Clube do Povo de Esgueira pelo envolvimento local dos jovens que promove e ainda por
se constituir como um parceiro do Agrupamento de Escolas de Esgueira.

4.2. O Agrupamento de Escolas

O Agrupamento de Escolas de Esgueira foi criado em julho de 2012, na sequéncia da reorganizacdo da
rede escolar, enquadrada pela publicacdo do DL n? 137/2012, de 2 de Julho, que altera o DL n®
75/2008, de 22 de Abril, passando a agregar a Escola Secundaria Dr. Jaime Magalh3es Lima e o ex-
Agrupamento de Escolas de Esgueira, cuja sede era a Escola Basica Aires Barbosa.

Por despacho do Secretério de Estado do Ensino e Administra¢do Escolar, exarado a 28/06/2012, foi
autorizada a constituicdo da unidade organica Agrupamento de Escolas de Esgueira, Aveiro.

Na sequéncia deste processo de agregacdo e da posterior fusdo, em 2014, da Escola Basica Aires
Barbosa com a Escola Secundaria Dr. Jaime Magalhdes Lima, o novo Agrupamento de Escolas de

30 lugar de Taboeira tem uma escola basica que ndo estd incluida no Agrupamento de Escolas de Esgueira, mas no
Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe, Cacia. No entanto, a carta Educativa de Aveiro prevé a sua integragdo no
AEE.

4 Colégio D. José 1, estabelecimento de Ensino Santa Joana e Colégio Portugués

5 BEscola Profissional de Aveiro (EPA) e Escola de Formagdo de Turismo de Aveiro (EFTA).

6 O Clube do Povo de Esgueira e O Taboeira.
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Esgueira, Aveiro com sede na Escola Basica e Secunddria Jaime Magalhdes Lima, passou a ter a
seguinte configuracao:
e Escola Basica e Secundaria Dr. Jaime Magalhdes Lima — sede
e Escola Basica de Esgueira
e Escola Basica de Alumieira
e Escola Basica Quinta do Simdo
e Jardim de Infancia de Cabo Luis

A Carta Educativa de Aveiro prevé o encerramento do Jardim de Infancia Cabo Luis e da Escola Basica
de Quinta do Simao.

Esta ainda prevista a integracdo da EB de Esgueira no complexo escolar da Escola Bésica e Secundaria
Dr. Jaime Magalh3es Lima.

4.1.1. Breve nota historica das unidades organicas que antecederam o atual Agrupamento de
Escolas de Esgueira
A Escola Secundaria Dr. Jaime Magalhdes Lima entrou em funcionamento no ano letivo 1984-85, a
data designada Escola Secundaria de Esgueira. Veio a adotar o patrono Dr. Jaime Magalh3es Lima em
1991. Ao longo dos anos ministrou o ensino unificado, que antecedeu o 32 ciclo do ensino basico e o
ensino secunddrio.
No que respeita ao ensino secundario, ao longo da sua histdria, coexistiram o ensino secundario para
jovens (ensino regular, cursos tecnoldgicos e cursos profissionais) e as diversas modalidades de
educacdo de adultos (ensino recorrente e cursos de educac¢do e formagao de adultos (EFA)).
Desde os finais da década de 90 que na sua estratégia se incluem ofertas educativas e formativas que
visam contribuir para a certificacao e qualificacdo de jovens e de adultos que ndo conseguiram ou nao
puderam fazer um percurso escolar regular.
O Agrupamento de Escolas de Esgueira, cuja sede era a Escola Bdsica Aires Barbosa foi criado em 2003
e resultou de um processo de verticalizacdo que agregou o Agrupamento Horizontal Esgueira. Para
além da Escola Basica Aires Barbosa, o Agrupamento de Escolas de Esgueira incluia as Escolas Basica
de Esgueira, Escola Basica da Alumieira, Escola Basica Quinta do Simao, Jardim de Infancia de Esgueira,
Jardim de Infancia da Alumieira, Jardim de Infancia da Quinta do Simdo e Jardim de Infancia Cabo Luis.
A Escola Basica Aires Barbosa resultou da Escola Preparatéria de Esgueira, criada em 1973 para dar
resposta a escolaridade obrigatdria de 6 anos. S6 em 1988/897 ocupou as atuais instalacdes® e em
1992/93, adotou como patrono o humanista Aires Barbosa. Com o alargamento da escolaridade
obrigatdria para nove anos, em 1994/95, adquire a tipologia de Escola dos 22 e 32 ciclos do ensino
basico.
No ano 2012 foi formalmente constituido o Agrupamento de Escolas de Esgueira que integra os
estabelecimentos escolares supracitados. A partir de margo de 2014 a Escola Basica Aires Barbosa e a
Escola Secundaria Dr. Jaime Magalhdes Lima passaram a ter uma designa¢gdo comum de Escola Basica
e Secundadria Dr. Jaime Magalhdes Lima.

7 A Escola preparatoria comegou por funcionar no edificio que hoje corresponde a Galeria Municipal junto aos pagos do
concelho (1973/74), em seguida em instalagdes cedidas pela Escola Preparatoria de Aveiro (1974-75), passou para Esgueira,
alojada em instalagdes pré-fabricadas em 1975/76.

8 O bloco E ¢é construido uns anos mais tarde, em 1996/1997.
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4.1.2. Edificios/instala¢des

O Agrupamento de Escolas de Esgueira conta com um conjunto de edificios/instalacdes, coincidentes
com os estabelecimentos de ensino identificados no ponto anterior. Por decisdo do Conselho Geral, o
19 é o edificio Jaime Magalhdes Lima e o 29, o edificio Aires Barbosa.

Como ponto prévio, importa referir que os estabelecimentos de educacao pré-escolar e do 12 ciclo do
ensino basico sdo tutelados pelo Municipio de Aveiro e o edificio da Escola Basica e Secunddria Dr.
Jaime Magalh3es Lima pelo Ministério da Educacdo®,

Edificio Dr. Jaime Magalhaes Lima

Construido em 1985, é constituido por sete blocos que, para além de salas de aula, generalistas e
especificas (laboratdrios, salas de informatica, salas de artes visuais, espaco para a unidade de ensino
estruturado), de um pequeno auditdrio e das respetivas instalagdes sanitarias, inclui instalages para
o funcionamento dos servigos administrativos, direcao, sala de professores, sala dos servicos de
psicologia e orientacdo, sala de funcionarios, papelaria e reprografia, gabinetes de trabalho,
biblioteca, polivalente para alunos, dois bufetes, pavilhdo gimnodesportivo, campos de jogos, vastos
espacos ajardinados.

No ano 2017/18 o Edificio Jaime Magalh3es Lima foi objeto de uma intervencio de requalificacdo
através de programa “Protocolo de Cooperagdo entre o MEC, a Camara Municipal de Aveiro e a
Comunidade Europeia”.

Edificio Aires Barbosa

O edificio foi concluido em 1989%. E constituido por cinco blocos que, para além das salas de aula
generalistas, respetivas instalacdes sanitdrias e salas especificas (salas de educagdo musical,
informdtica, ensino das ciéncias experimentais, ensino de educagao visual e tecnoldgica, espagos para
a unidade de ensino estruturado), inclui os espagos que foram concebidos para servicos, sala de
professores, sala de funcionarios, gabinetes de trabalho, biblioteca, cantina, bufete. Conta também
com um pavilhdo gimnodesportivo, campos de jogos e espagos ajardinados.

As ligacOes entre os blocos, bem como a cobertura dos antigos balnearios, de fibrocimento, foram
substituidas em dezembro de 2013.

Escola Basica de Esgueira

Estas instalacdes contemplam o edificio destinado ao 12 CEB (inaugurado em 1976/77) e o edificio
destinado a educagdo pré-escolar. O primeiro, inclui oito salas de aula que, para além das atividades
de ensino/aprendizagem no 12 CEB, alojam a biblioteca, espaco afeto ao Centro de Apoio a
Aprendizagem, a sala de professores, o bufete, gabinetes de trabalho, instala¢des sanitarias. Existem
ainda, trés espacos cobertos anexos a este edificio. O segundo, construido de raizem 1986, inclui duas
salas de atividades para a educacgdo pré-escolar, instalagdes sanitarias e gabinetes de trabalho.

Os edificios sdo ladeados por um amplo espaco exterior, com equipamento ludico-pedagdgico,
comum as instala¢Oes destinadas a educagao pré-escolar e ao 12 CEB.

® Estando em curso o processo de descentralizagdo para a Educagdo regulamentado pelo Decreto-Lei n® 21/2019, de 30 de
janeiro, esta situagdo poder-se-a alterar.
190 Bloco E apenas foi construido em 1996/1997. O pavilhdo gimnodesportivo data de 1995
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Estes edificios carecem de obras de requalificacdo que os adeque as atuais exigéncias da educacdo
pré-escolar e do 12 CEB'%,

A falta de capacidade deste estabelecimento de ensino para que as diversas turmas do 12 CEB
funcionem em regime normal levou a integracdo de turmas do 32 e do 42 ano de escolaridade nas
instalacGes da EBS Dr. Jaime Magalhaes Lima.

A EBS Dr. Jaime Magalhdes Lima e a Escola Basica de Esgueira constituem um complexo escolar, no
centro da freguesia de Esgueira, sendo que os dois edificios que a integram confinam entre si e estdo
separados da EB de Esgueira por uma rua.

Escola Basica da Quinta do Simao

Este estabelecimento de ensino data dos anos 80 do séc. XX e destina-se a educacdo pré-escolar e 12
CEB. Localiza-se na zona industrial de Taboeira e dista cerca de 3 Kms da escola sede. O edificio é
constituido por um atrio de entrada, instalagdes sanitdrias, duas salas de aula destinadas ao 12 CEB e
dois monoblocos, um para o funcionamento da educacdo pré-escolar e outro do refeitério.

As instala¢Oes sdo envolvidas por um espaco exterior arborizado, onde existe um equipamento ludico-
pedagdgico.

Escola Basica de Alumieira

Localiza-se no lugar de Mataducos e dista cerca de 3Km da sede do Agrupamento. Integra dois
edificios: um destinado a educacgdo pré-escolar e outro ao 12 CEB, que datam da década de 60 do séc.
XX. O edificio destinado ao 12 CEB é constituido por quatro salas de aula e dois halls de entrada,
organizado em duas alas.

O edificio do JI, construido de raiz para o efeito, entrou em funcionamento em 1986 e inclui uma sala
para as atividades da educacgdo pré-escolar, instalagdes sanitarias e gabinete de trabalho.

Jardim de Infancia Cabo Luis

Entrou em funcionamento em 1986 e situa-se na localidade de Cabo Luis, distando da escola sede
cerca de 3Km. O edificio tem uma sala de atividades, um gabinete de trabalho, instalacGes sanitarias
e um telheiro que da acesso a estas.

Tem um pequeno espaco exterior com equipamento ludico-desportivo.

4.2.Alunos'?

Os alunos que frequentam o Agrupamento de Escolas de Esgueira provém de meios socioculturais
heterogéneos.

A diversidade é também patente a nivel linguistico, cultural e étnico, com alunos oriundos diversos
paises.

4.2.1. Distribuigao dos alunos por estabelecimento de ensino

No ano letivo 2022-2023, o Agrupamento de Escolas de Esgueira prestou servico publico de educacgao,
a um total de 1911 alunos, respetivamente, distribuidos pelas seguintes escolas e niveis de ensino, de
acordo com o quadro 5. Tem-se registado um aumento do nimero de alunos que frequentam o AEE

! A revisio da Carta Educativa de Aveiro, em curso, prevé a integragdo desta escola no complexo escolar da Escola bésica e Secundéria Dr.
Jaime magalhdes Lima..

12 Embora na educagio pré-escolar niio seja correto falar em alunos, incluimos neste item também as criangas que frequentam a educagio pré-
escolar.
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Quadro 5 - Evolugdo do n® de alunos por ciclo no quadriénio 2018-2022

Ciclo

Pré-

escolar

| 1eces

22 CEB

| 3eces

Ensino
Secundario

Regular

Ensino
Secundario
Profissiona

I

Total

2018-2019 2019-2020 2020-2021

o [ o

Turma Turma AHCO Turma
aluno aluno aluno
S S

5 124 5 123 5 125
20 457 20 460 20 443
11 254 12 290 14 314
19 455 19 475 18 430
14 384 14 350 16 378

163 6 150 6 149
75 1846 76 1848 79 1839

4.2.2. Média de idades dos alunos
O quadro 6, refere-se a média de idades dos alunos do Agrupamento, por ciclo, concluindo-se que a
média de idades é compativel com o esperado, ndo se registando desvios. No ensino profissional, a
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2021-2022 2022-2023
N2de Turma N2de
Turma
Aluno S aluno
s s
5 120 5 130
20 444 20 438 |
14 334 13 328
19 454 20 489 |
15 380
15 370
6 146
6 148
79 1870 79 1911
Fonte: MISI

média de idades é ligeiramente superior a média registada no ensino regular, o que resulta do facto

de alguns dos alunos que frequentam o ensino profissional fizeram mudanga de percurso.

Quadro 6 — Média de idades dos alunos por ciclo e nivel de ensino (2022-2023)

Média Idades
EB de Alumieira

Ciclo

1°CEB

2°CEB

32CEB

Secundario

escolaridade

Ano de

EB Esgueira e EBS

JML
12 ano 6.2
22 ano 7.2
32ano 8.2
49 ano 9.1
52 ano 10.3
62 ano 11.4
72 ano 125
82ano 13.3
92 ano 144
Geral
102 ano 15.4
112 ano 16.4
122 ano 17.4
Profissional
12 15.9
29 16.5
3¢ 17.7
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8.3
9.0
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4.2.3. Distribuigao das criangas da educagao pré-escolar por idade
Como se pode verificar através da leitura do quadro 7, o grupo maioritario é o dos 5 anos.

Quadro 7 - Distribuigéo das criangas da educagdo pré-escolar por idade 2022-2023

+6
3 anos 4 anos 5 anos 6 anos Total
anos

Jardlm _de Infancia da 3 11 11 0 0 25
Alumieira
Jar’dlm de Infancia do Cabo 4 4 9 2 0 75
Luis
Jardln? de Infancia de 0 5 33 12 0 50
Esgueira
Jardl.m::le Infancia da Quinta 4 4 5 4 0 20
do Simao

Total 17 27 58 18 0 120

Fonte: INOVAR

4.2.4. Distribuicdo de alunos por naturalidade (pais) em 2022-2023

O quadro 8, refere-se a distribuicdo dos alunos por naturalidade (pais), sendo que 79,7% dos alunos
inscritos no Agrupamento sdo de nacionalidade portuguesa e 20,3% sdo naturais de outros paises. De
salientar, no entanto, que a proveniéncia estrangeira mais frequente é de paises de lingua portuguesa,
destacando-se o Brasil, seguido de Angola.

Quadro 8- Distribui¢do de alunos por nacionalidade no quadriénio 2019-2022

Pré-escolar Basico Secundario
oaic 22%:;%_ 20-20 20-21 20-22 20-19 20-20 20-21 22(())2223- 22%:;%_ 22%22?[_ 22(())22]; 22(())2223-
2021 2022 2023 2020 2021 2022
Afeganistio 1 1
Africa do Sul 2 2
Alemanha 2 2 2
Albania 1 1
Andorra 1 1 1 1
Angola 3 2 4 6 31 41 37 45 5 10 11 20
Australia 1 1 1
Bangladesh 1 4 2 1
Bélgica 1 1 1 1 1
Brasil 9 13 7 19 64 88 106 130 26 36 33 36
Cabo Verde 1 5 4 3 4 1 1
Casaquistdao 1
China 1 1 1
Colombia 2
Egipto 1
Equador
Espanha 2 2 4 2 1
Estados 1 1 2 1 1 1 2
Unidos
Franca 3 1 1 4 4 5 4 2 1 2
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Guiné-Bissau

Guiné
Conacri

india
Indonésia
Italia
Luxemburgo
Marrocos
México
Mogambique
Moldavia
Nepal
Nigéria
Paises Baixos
Paquistao
Portugal
Reino Unido
Russia
S3do Tomé e
Principe

Senegal
Serra leoa
Suica
Total
Ucrania
Venezuela

TOTAL

Total
estrangeiros

4.2.5.

93

[ERN

1

114
21

101

3
126

25

98

2
117
19

Residéncia dos alunos

93

3
125
32

1038

4
20
1199
161

992

3
21
1185
193

1004

6
24
1220
216

989

7
24
1241
252

4 5 4
1
1
1
2 1
1
1 1 2
1

440 446 443

1 11
1
1 1
1
2 1
6 7 13

489 521 518
49 75 75

Fonte: MISI
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422

17
521
99

O quadro 9, indica que a grande maioria dos alunos que frequentam o Agrupamento reside no

Concelho de Aveiro (95,5%) e destes, a maioria na Freguesia de Esgueira (70,2%). As Freguesias de

Cacia, Santa Joana e Eixo-Eirol surgem a seguir, representando no seu conjunto 424 alunos (23,2%).
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Quadro 9 - Distribuigdo dos alunos por local de residéncia 2022-2023

Concelho Freguesia N2 de alunos

Aradas 30

Cacia 138
Eixo-Eirol 92

Esgueira 1172

Aveiro Gldria - Vera Cruz 161
OIiveirinha-Requeb_(o— N Sra Fatima- 15

Nariz

Santa Joana 144
Sdo Bernardo 18

subtotal 1770
Agueda 5
Albergaria-a-Velha 21
Estarreja 3
flhavo 57
Oliveira do Bairro 4
Vagos 10
Outros 7

subtotal 107
Sem dados 34

TOTAL 1911

Fonte: Inovar (dados de inicio do ano 2022-2023)

4.2.6. Situagao Profissional dos Encarregados de Educacao
O quadro 10, indica que a maioria dos Encarregados de Educacdo trabalha por conta de outrem.
Salienta-se, no entanto, que uma % elevada se integra na categoria “Outros”.

Quadro 10- Situagdo profissional dos pais (%) em 2022 -2023

Basico Pré-escolar Secundario Total
Mae Pai Total Mae Pai Total Mae Pai Total

Oficiais das For¢as Armadas 1 1 2 1 1 3
Sargentos das For¢as Armadas 1 1 1
Outro Pessoal das Forcas Armadas 1 1 2 2
Representantes do poder legislativo e de 9 7 16 3 1 4 20
drgaos executivos, dirigentes superiores
da Administracdo Publica, de organizacées
espe
Diretores de servigos administrativos e 9 10 19 1 1 2 3 5 25
comerciais
Diretores de produgdo e de servigos 2 3 5 4 4 9
especializados
Diretores de hotelaria, restauracdo, 9 14 23 5 4 9 32
comércio e de outros servigos
Especialistas das ciéncias fisicas, 37 45 82 5 1 6 12 17 29 117

matematicas, engenharias e técnicas afins
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Profissionais de satude 36 7 43 10 10 11 1 12 65
Professores 86 27 113 4 4 37 9 46 163
Especialistas em finangas, contabilidade, 25 3 28 5 3 8 36

organizacao administrativa, relagdes
publicas e comerciais

Especialistas em tecnologias de 9 9 1 1 2 2 12
informagdo e comunicagao (TIC)

Especialistas em assuntos juridicos, 32 15 47 1 1 6 2 8 56
sociais, artisticos e culturais

Técnicos e profissdes das ciéncias e 8 40 48 3 8 11 59
engenharia, de nivel intermédio

Técnicos e profissionais, de nivel 11 3 14 6 4 10 24
intermédio da saude

Técnicos de nivel intermédio, das areas 42 25 67 5 5 20 14 34 106
financeira, administrativa e dos negdcios

Técnicos de nivel intermédio dos servigos 5} 7 12 2 2 14
juridicos, sociais, desportivos, culturais e

similares

Técnicos das tecnologias de informagdo e 9 9 7 7 16

comunicacdo

Empregados de escritdrio, secretarios em 18 3 21 1 1 2 15 1 16 39
geral e operadores de processamento de

dados

Pessoal de apoio direto a clientes 26 8 34 2 2 11 7 18 54
Operadores de dados, de contabilidade, 14 11 25 1 1 3 4 7 33

estatistica, de servigos financeiros e
relacionados com o registo

Outro pessoal de apoio de tipo 22 2 24 1 1 2 11 5 16 42
administrativo

Trabalhadores dos servigos pessoais 90 13 105 6 6 29 7 36 147
Vendedores 73 30 103 4 4 31 5 36 143
Trabalhadores dos cuidados pessoais e 47 47 3 3 25 2 27 77
similares

Pessoal dos servicos de protegdo e 4 26 30 1 1 4 17 21 52
seguranga

Agricultores e trabalhadores qualificados 2 2 2

da agricultura e produgdo animal,
orientados para o mercado

Trabalhadores qualificados da floresta, 1 1 1
pesca e caga, orientados para o mercado

Trabalhadores qualificados da construgao 3 5 28 2 9 11 39
e similares, exceto eletricista

Trabalhadores qualificados da metalurgia, 2 40 42 1 21 22 64
metalomecanica e similares

Trabalhadores qualificados da impressao, 2 2 4 1 1 1 2 3 8
do fabrico de instrumentos de precisdo,
joalheiros, artesdos e similares

Trabalhadores qualificados em 21 21 1 1 11 11 33
eletricidade e em eletrdonica

Trabalhadores da transformacao de 90 35 125 10 4 14 36 20 56 195
alimentos, da madeira, do vestuario e
outras industrias e artesanato

Operadores de instalagoes fixas e 39 38 77 2 2 4 14 13 27 108
maquinas
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Trabalhadores da montagem 8 10 18 1 1 5 3 8 27
Condutores de veiculos e operadores de 1 32 33 11 11 a4
equipamentos moéveis

Trabalhador de limpeza 43 1 44 3 3 27 1 28 75
Trabalhadores nao qualificados da 1 1 1 1 2
agricultura, produgdo animal, pesca e

floresta

Trabalhadores nao qualificados da 12 18 30 10 8 18 48

industria extrativa, construgao, industria
transformadora e transportes

Assistentes na preparagdo de refeigoes 19 1 20 3 3 10 10 33
Vendedores ambulantes (exceto de 2 5 7 1 1 2 9

alimentos) e prestadores de servicos na
rua

Trabalhadores dos residuos e de outros 19 16 35 6 1 7 7 6 13 55
servicos elementares
Outra 332 384 716 43 37 80 140 195 335 1131
Total 1180 951 2131 113 50 163 495 432 927 3221
Fonte: MISI

4.2.7. Habilitagbes académicas dos pais e encarregados de educagao

Se considerarmos o universo de pais (pai e mae), 27,4% apresentam habilitagdes académicas de nivel
superior, 27,8% os que possuem o ensino secundario, 16,9%, os que tém o 32 ciclo. No entanto, e
10,3% possuem o 12 e/ou 22 ciclos. De referir, ainda, que 17,6% dos encarregados de educacdo se
enquadram nas categorias “sem habilitacdo”, “formacdo desconhecida” e “outra”.

Registamos que quando comparamos estes dados com o da anterior versdo do Projeto Educativo, o
nivel de habilitagcdes de pais e maes subiu.

Quadro 11 - Distribuigdio dos pais por tipo de habilitagdo académica (N2) 2022-2023 atualizado

Pré-Escolar Ensino Basico Ensino Secundario
Tipo de
habilitagao
Made Pai Subtotal Mae pai Subtotal mae Pai Subtotal

Doutoramento 0 1 1 12 14 26 4 6 10
Mestrado 11 1 12 48 15 63 15 6 21
Licenciatura 24 3 27 321 131 452 100 55 155
Bacharelato 2 2 28 17 45 17 13 30
Secundario 39 11 50 341 239 580 145 82 227
Basico (32 ciclo) 20 20 178 153 331 95 76 171
Basico (22 ciclo) 4 4 72 51 123 47 32 79

48

Total

37

96

634

77

857

522
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Basico (12 ciclo) 6 2 8 49 33 82 14 10 24
Sem
=m 0 4 4 10 31 a1 0 0 0
HabilitagGes
e 3 28 31 80 258 338 31 47 78

Desconhecida

Outra 3 0 3 22 6 28 9 9 18

Total 112 50 162 1161 948 2109 477 336 813
Fonte: MISI 2023

4.3.Acao Social Escolar

O quadro 12 indica que a percentagem de alunos, distribuidos pelos diversos ciclos e escalGes,
apoiados pela agdo social escolar é de 34,6%. Contudo, verifica-se um decréscimo relativamente ao
ano escolar anterior, 2021-2022.

Quadro 12 - N2 de alunos que beneficiam de subsidio de ASE no quadriénio 2018-2022

2018- 2019- 2020- 2021- 2022-

Escaldo 2019 2020 2021 2022 2023
A 289 288 288 347 327

B 314 258 251 352 313

c 0 0 69 215 118
Total 603 546 608 914 758

Fonte: MISI

4.4.0ferta formativa e educativa

Para dar resposta aos diferentes publicos, tem sido organizada nas escolas que integram o
agrupamento de escolas uma oferta formativa diversificada que, para além dos grupos de educacdo
pré-escolar e das turmas do ensino regular, no ensino basico e no ensino secundario, passa pela oferta
de cursos profissionais para jovens.

No ensino secundario geral, o Agrupamento tem oferecido, nos ultimos anos, cursos cientifico-
humanisticos nas areas de Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades e Ciéncias
Socioecondmicas.

No ensino Profissional, a oferta tem divergido de ano para ano. No entanto, a maioria dos cursos
oferecidos pelo AEE situam-se na area da Informatica.

4.5.Servigcos

O Agrupamento dispGe de Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO) ha mais de 20 anos, com
intervengdes relevantes em varias vertentes, desde a orientagao escolar e profissional com os alunos
do 92ano e do 122 ano de escolaridade.

Os SPO desenvolvem também acompanhamento psicoldgico para alunos dos diversos ciclos de

ensino.
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Os SPO contam com uma psicéloga residente e outra psicéloga a meio tempo. Considerando as
imensas solicitacdes e necessidades de apoio a alunos, estes recursos revelam-se insuficientes.

As bibliotecas/centros de recursos s3o, ha vdrios anos, reconhecidas como um instrumento
fundamental para o sucesso escolar e educativo dos alunos. As escolas que hoje constituem o
Agrupamento souberam entender a sua importancia, tendo-se, por isso, candidatado a rede nacional
de bibliotecas escolares, pelo que, hoje, conta com duas bibliotecas, também inseridas na rede
concelhia de bibliotecas, a saber: biblioteca da Escola Secundaria Dr. Jaime Magalh3es Lima®® e
biblioteca da Escola Basica de Esgueira.

A dinamizac¢do das bibliotecas conta com duas professoras bibliotecdrias e uma equipa de outros
docentes com recurso a tempo de trabalho de estabelecimento ou completamento de hordrio.

4.5.1. Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

As atividades sdao desenvolvidas pela Associacdo Tempos Brilhantes, enquadrarando-se no modelo
NOVAEC, que privilegia a metodologia de trabalho de projeto.

Em 2022-2023, as AEC sdo frequentadas por 235 alunos, o que corresponde a 53,7% do total de alunos
gue frequentam o 12 ciclo do ensino basico, distribuidos pelos diversos anos e estabelecimentos de
ensino, do seguinte modo, de acordo com o quadro 13.

Quadro 13 - Alunos do 12 CEB que frequentam as AEC em 2022-2023

2022-2023
Escolas 12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano Total
EB Esgueira 46 40 86
EBS Jaime Magalhdes Lima 44 47 91
EB Alumieira 9 9 11 17 46
EB Q. Simao 3 3 3 3 12
Total 58 52 58 67 235

Fonte: Agrupamento de Escola

4.6.Recursos humanos

4.6.1. Professores
O Agrupamento conta com um corpo docente em renovacido, devido a passagem a aposentagdo de
varios docentes nos ultimos anos letivos

Quadro 14 - Professores do Agrupamento (N2) — evolugdo no quadriénio 2019-2022

Educadores  Professores  Professores Professores Professores Elglfiii?c;er? Al Qzp
de Infancia do 12 CEB do 22 CEB 32 CEB/ES Ed. Especial os
2019-2020 7 26 27 119 13 2 158 23
2020-2021 6 29 32 126 13 2 164 24
2021-2022 7 30 29 129 13 2 173 23
2022-2023 7 29 30 115 14 2 138 24

Fonte: DGAE (recenseamento)

13 Apds a agregagdo passaram a existir em rede nacional apenas 2 bibliotecas: A biblioteca Escolar da Escola Bésica e
Secundaria Dr. Jaime Magalhdes Lima e a biblioteca da Escola Bésica de Esgueira que manteve a sua designagao.
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4.6.2. Técnicos Especializados

Como ja foi referido, o Agrupamento de escolas tem SPO (servicos de psicologia e orientagdo), com
uma psicdloga do quadro e uma psicdloga a meio tempo, contratada.

Desde 2020-2021, que o Agrupamento dispde de uma Técnica de Servico Social e de uma psicdloga,
no ambito do PDPSC.

4.6.3. Pessoal nao docente

Embora pessoal ndo docente sejam todos aqueles que trabalham no agrupamento que nao sao
docentes, na giria da gestdo escolar entende-se por pessoal ndo docente (PND) os assistentes
operacionais e os assistentes técnicos, pelo que aqui se referem apenas essas duas categorias
profissionais, tendo-se optado por referir as outras situacdes em “outros técnicos”.

Quadro 15 - Pessoal ndo docente (N2) — evolugdo de 2019-2020 a 2022-2023

Assistentes

Operacionais Assistentes Técnicos Outros técnicos
2019-2020 54 10 15
2020-2021 52 10 35
2021-2022 51 11 35
2022-2023 54 11 33

Fonte: Agrupamento de Escolas

4.7.Resultados escolares

O ano de referéncia para os resultados escolares é o ano 2021-2022.

Uma vez que as metas tém por referéncia os indicadores do Infoescolas e os dados disponiveis se
reportam a 2020-2021, sdo estes os dados de referéncia utilizados, no que respeita aos indicadores
qgue constam do Infoescolas.

4.7.1. Educagao pré-escolar
No ano letivo de 2021-2022 as titulares de grupo da educac¢do pré-escolar referenciaram as seguintes
Areas de Contelido, como sendo aquelas onde se levantaram mais preocupacdes relativamente ao
desenvolvimento das criangas dos respetivos grupos:
= QOs grupos de criancgas dos diversos grupos da educagao pré-escolar, demonstraram, na sua
grande maioria, ter adquirido as aprendizagens essenciais propostas para este ano letivo.

* Salientou- se pela positiva a Area de Conhecimento do Mundo, ao longo de todo o ano letivo;
nesta area, a curiosidade e a vontade de adquirir novos conhecimento sobre o mundo que os
rodeia foram essenciais para a aquisicdo das aprendizagens propostas.

* Na Area das Expressdes, dominio da linguagem oral e abordagem a escrita, verificou- se uma
grande evolugcdo em todos os grupos, compreendendo mensagens orais e expressando-se,

guase todas as criancgas avaliadas, com clareza.

* Na Area de Formagdo Pessoal e Social, s3o criangas interessadas, muito atentas e sempre
muito motivadas. S3o capazes de participar nas decisdes sobre o seu processo de
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aprendizagem, planificando projetos, cooperando com os pares e com o adulto no processo
de aprendizagem e de assumir responsabilidades.

Nesta area verificaram- se evolugdes muito significativas, uma vez que a socializacdo, a
partilha, a argumentacdo, a aprendizagem do saber ser e saber estar com os outros, a
interiorizacdo de regras de trabalho em grupo, demonstraram ter uma importancia primordial
depois do tempo de pandemia. No subdominio da matematica revelaram uma grande
evolugdo na aquisicdo de competéncias em todos os grupos.

Todas as criangas, dos diversos grupos/turmas, demonstraram ao longo do ano, evolugdo no
seu processo educativo, por referéncia ao seu ponto de partida pessoal, mantendo-se uma
heterogeneidade de competéncias, embora haja um conjunto de capacidades e
conhecimentos comuns aos referidos grupos, fruto da partilha de assuntos e conteudos
investigados e explicitados /apresentados e/ou debatidos em grande grupo.

As criancas das diversas turmas/grupos, que vio ingressar no primeiro ano da escolaridade
obrigatéria adquiriram em todas as Areas de Conteldo, as aprendizagens essenciais
necessarias para o seu ingresso.

12 ciclo do ensino basico

4.7.2.1. Taxa de sucesso nas areas curriculares disciplinares por ano de escolaridade

Conclui-se, a partir da analise do quadro 16 que a maioria dos alunos do 12 CEB apresenta resultados

bastante satisfatorios.

Quadro 16 - Taxa de sucesso por ano escolaridade

©
(=] = = ©
7] © g ‘E :é %
«@ - =1 R
= E :n N} ° s (] E L] (@)
1.° CEB > 2 S 5 = 5 5 o g S
e : c - o S5 © AT O
<) - [} o (@) o 8 w
a S = € 0 3
7t o = ©
w o L=} w
w
1.° ano 97,1% 100,0% - 96,3% 98,1% 98,1% 98,1% 98,1% 100,0%
2.° ano 98,1% 100,0% - 98,1% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

3.° ano 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

4.° ano 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Ciclo

98,8% 100,0% 100,0% 98,6% 99,5% 99,5% 99,5% 99,5% 100,0%

Fonte: Agrupamento
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4.7.2.2. Taxa de sucesso em cada um dos anos de escolaridade no 1.°CEB *
Conclui-se, a partir da andlise do quadro 16 que a maioria dos alunos do 12 CEB desta Unidade
Organica ultrapassa a média nacional, tendo havido uma evolugdo positiva nos ultimos quatro anos.

4.7.2.3. Percentagem de alunos da Escola que concluem o 12 ciclo em quatro anos

A percentagem de alunos que concluem o 12 ciclo em quatro anos (grafico 1) é superior a dos alunos
do pais com perfil semelhante, o que se verifica desde 2018-2019.

Quando analisamos os dados relativos ao critério equidade (grafico 2), constatamos que a
percentagem de alunos do 12 CEB, com ASE, que conclui o 12 ciclo em 4 anos é igualmente superior a
dos alunos semelhantes do pais, situacdo que se verifica desde 2018-2029.

Grdfico 1 — Alunos que concluem o 19 ciclo em quatro anos (%)

Per de alunos do agr que concluem o 1.9 ciclo em quatro anos (i)

0,
2020/21 Sa%

0
2019/20 3%

0,
2018/19 ‘ 90%

I Alunos do agrupamento
I Alunos do pais com um perfil socioeconémico semelhante

Fonte-infoescolas

Grdfico 2 — Alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o 12 CEB em quatro anos

Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o 1.9 ciclo em quatro anos (i)

2020/21

2019/20

2018/19

I Alunos com apoio ASE do agrupamento
I Alunos do pais com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhante

Fonte: Infoescolas

4.7.2.4. Equidade'*

No grafico 3, a barra mostra que o indicador de equidade em 2020-2021 se mantém acima do
indicador de equidade nacional. Todavia, verifica-se uma redugao, cuja tendéncia se iniciou em 2019-
2020.

14 A barra castanha mostra o indicador de equidade, ou seja, a diferenca entre a percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que
concluem o 1°CEB dentro do tempo normal e a percentagem média nacional de percursos de sucesso, sendo a média calculada com os alunos
do pais que, ao entrarem no 1° ciclo, tinham um perfil semelhante ao dos alunos do agrupamento, em termos de apoios ASE, idade a entrada
no ciclo, habilitagdo da mae e categoria da escola frequentada relativamente a percentagem de alunos com apoio ASE.
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Grdfico 3 — Indicador de Equidade

Indicador de equidade (i)
2020/21
2019/20

2018/19

-10 20

4.7.3. 22 Ciclo do ensino basico

4.7.3.1. Taxa de sucesso no 22 ciclo do ensino basico

O quadro 17 exprime a taxa de sucesso de cada um dos anos de escolaridade do 2.° CEB na Unidade
Organica e a sua relagdo com a taxa alcan¢ada a nivel nacional, concluindo-se que a taxa de sucesso
do Agrupamento é sempre superior a taxa de sucesso nacional.

Quadro 17 - Taxa de sucesso em cada um dos anos de escolaridade — 22 CEB

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
2.° CEB Unidade . Unidade . Unidade . Unidade .
. Nacional . Nacional . Nacional . Nacional
Organica Organica Organica Organica
96.7%
5.°ano 96,7% 95,5% 98,8% 97,2% 97,4% 96,6% 96,5%
96.5%
6.° ano 97,8% 96,1% 97,6% 97,4% 93,7% 96,3% 95,1%

Fonte: Agrupamento e MISI

4.7.3.2. Percentagem de alunos da escola que concluem o 22 ciclo em dois anos

A percentagem de alunos que conclui o 29 ciclo em dois anos tendo sido superior a nacional até 2019-
2020, no que respeita aos alunos do pais com perfil semelhante, em 2020-2021 foi inferior.

A percentagem de alunos com apoio ASE que concluem o 2°2CEB em dois anos desceu
significativamente em 2020-2021.

Cruzando os dados do gréfico 3 com os do grafico 4, infere-se que a reducao da percentagem de alunos
que concluem o 22CEB em dois anos se deu por impacto da grande diminui¢cdo de alunos com apoio
ASE que concluiram o 22CEB em dois anos.

Este ano teve o forte impacto da pandemia, pelo que estes alunos foram os que mais sofreram o seu
efeito.
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Grdfico 4 - % de alunos que concluem o 22 ciclo em dois anos

Percentagem de alunos da escola que concluem o 2.9 ciclo em dois anos (i)

0,
SHa —92/
L 95 %
2019/20 ol
2018/19 fid

I Alunos da escola
I Alunos do pais que tinham um perfil semelhante antes do 2.° ciclo

Fonte: InfoEscolas
Grdfico 5 —Percentagem de alunos com apoio ASE do Agrupamento que concluem o 22CEB em dois anos

Percentagem de alunos com apoio ASE do agrupamento que concluem o 2.9 ciclo em dois anos (i)

84%
2020/21 2

92%

95%
93%

2019/20

93%
91%

2018/19

I Alunos com apoio ASE do agrupamento
I Alunos do pais com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhante

Fonte: InfoEscolas®®

4.7.3.3. Indicador de Equidade
Os dados revelam uma forte reducdo de equidade em 2020-2021, no que respeita a
conclusao do 22CEB pelos alunos com apoio ASE.

Grdfico 6 — Indicador de equidade

Indicador de equidade (i)

2020721
2019/20

2018/19

-10

4.7.4. 3°2Ciclo do ensino basico

4.7.4.1. Taxa de sucesso por ano de escolaridade, no 32 ciclo do ensino basico
O quadro 18 exprime a taxa de sucesso de cada um dos anos de escolaridade do 3.2 CEB na Unidade
Organica e a sua relacdo com a taxa alcancada a nivel nacional. Conclui-se que, no 32 ciclo, a taxa de

15 Ver a nota 17, adaptada ao 22CEB.
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sucesso em todos os anos de escolaridade em 2021-2022 é superior a taxa de sucesso nacional.
Todavia, ao longo do triénio 2018-2022, nao foi sempre assim.

Quadro 18 - Taxa de sucesso em cada um dos anos de escolaridade

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
3.° CEB
Unidade X Unidade X Unidade ) Unidade X
o Nacional o Nacional . Nacional o Nacional
Organica Organica Organica Organica
94,1%
7.° Ano 90.9% 92.7% 92.2% 95.5% 94,1% 94,2% 97,5%
95,5%
8.° Ano 97.0% 95.0% 95.3% 97,0% 98,0% 95,8% 99,3%
95,5%
9.° Ano 94.6% 92.9% 96.5% 97.6% 87,2% 97,0% 98,1%

Fonte: Agrupamento

4.7.4.2. Percentagem de alunos da Escola que concluem o 32 ciclo em trés anos

A percentagem dos alunos do Agrupamento que concluem o 32CEB em trés anos, em 2020-2021, é
significativamente inferior a percentagem dos alunos semelhantes do pais.

Tendo em conta os dados que constam do gréfico 6, conclui-se que essa diferenca é ainda maior
guando se trata de alunos com apoio ASE.

Cruzando os dois gréficos, podemos inferior que foi a redugao de conclusdao em trés anos pelos alunos
com apoio ASE que teve um impacto significativo nos dados globais.

Embora a tendéncia se tivesse evidenciado nos anos anteriores, acentua-se em 2020-2021.

Grdfico 7 — Percentagem de alunos que concluem o 32 ciclo em trés anos

Percentagem de alunos que concluem o 3.9 ciclo em trés anos (i)

2020/21
2019/20

2018/19

|
I Alunos do agrupamento

I Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3.° ciclo

Fonte: InfoEscolas
Grdfico 8 — Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem o 32CEB em trés anos

>ercentagem de alunos com apoio ASE que concluem o 3.9 ciclo em trés anos (i)

2020/21

2019/20

2018/19

I Alunos com apoio ASE do agrupamento
I Alunos do pais com perfil semelhante e que frequentavam escolas com percentagens de alunos com apoio ASE semelhante
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Fonte: InfoEscolas

4.7.5. Ensino secunddrio
Os dados apresentados, reportam-se ao ano letivo 2020/2021 e referem-se aos seguintes aspetos:
Percuros de sucesso no ensino secundario, Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais
e Conclusdo do ensino secundario em trés anos;
e Conclusdo do ensino profissional em trés anos.
e Indicador de Equidade
Sucesso por ano de escolaridade

4.7.5.1. Percurso de sucesso no ensino secundario — cursos cientifico-humanisticos

Da analise do gréfico 9, conclui-se que a percentagem de alunos da Escola que concluem os cursos
cientifico-humanisticos em trés anos é inferior em 5% aos alunos semelhantes a nivel nacional.

Da InfoEscolas, ndo constam dados relativos aos alunos com apoio ASE que concluiram o ensino
secunddrio em trés anos, apresentando a seguinte nota “ndo é possivel calcular o indicador dos alunos
desta escola no ano letivo 2020-2021. Isto pode acontecer, por exemplo, porque o numero de alunos
na amostra é muito reduzido”.

O mesmo acontece com o indicador de equidade.

Grdfico 9 - Percentagem de alunos que concluem os cursos cientifico-humanisticos em trés anos

Percentagem de alunos que concluem os cursos cientifico-humanisticos em trés anos (i)

2020/21
2019/20

2018/19

Il Alunos da escola
Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do secundario

Fonte: InfoEscolas

4.7.5.2. Sucesso por ano de escolaridade

O quadro 19 exprime a taxa de sucesso de cada um dos anos de escolaridade do Ensino Secundario
na Unidade Organica e a sua relacdo com a taxa alcan¢ada a nivel nacional ao longo de quatro anos.
Conclui-se que ao longo dos quatro anos a taxa de sucesso do AEE é inferior a taxa de sucesso nacional.

Quadro 19 - Taxa de sucesso em cada um dos anos de escolaridade do Ensino Secunddrio

Secundario 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Unidade Nacional Unidade Nacional Unidade Nacional Unidade Nacional
Organica Organica Organica Organica
10.° Ano 81,8% 87,2% 87,5% 91,0% 85,7% 89,8% 87,5% 88,9%
11.° Ano 95,1% 92,3% 95,8% 96,9% 95,2% 96,9% 95,2% 96,3%

57



de Escolas
de Esgueira
12.° Ano 72,0% 72,0% 83,5% 81,6% 76,8% 85,8% 85,0% 86,9%

Fonte: MISI

4.7.6. Ensino profissional

O quadro 20 exprime a taxa de sucesso de cada um dos anos do Ensino Profissional na Unidade
Organica e a sua relagdo com a taxa alcancada a nivel nacional.

O Grafico 10 apresenta a percentagem de alunos do AEE que concluem o ensino profissional em trés
anos, por comparac¢do com alunos semelhantes do resto do Pais. Conclui-se que houve uma melhoria
acentuada em 2020-2021, ndo se registando, também, discrepancia com os resultados nacionais.
Todavia, relativamente a 2021-2022, os dados da MISI (quadro 20) indicam que a situacdo se alterou
relativamente ao sucesso dos alunos do 32 ano.

Grdfico 10 — Percentagem dos alunos da Escola que concluem o ensino profissional em trés anos

Percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos (i)

76%

2020721

2019/20

2018/19

Il Alunos da escola
I Alunos do pais que tinham um perfil semelhante antes do secundario

Fonte: InfoEscolas
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Quadro 20 - taxa de sucesso no Ensino Profissional no triénio 2019-2022 por comparagdo com a
taxa alcang¢ada a nivel nacional

Taxa de sucesso ao longo de trés anos

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Ano de escolaridade
Unidade X Unidade . Unidade X
. Nacional . Nacional o Nacional

Organica Organica Organica
1.° Ano 100,0% 98,5% 100,0% 98,0% 100,0% 97,6%
2.° Ano 100,0% 99,2% 100,0% 98,5% 100,0% 98,6%
3.° Ano 71,4% 73,1% 78,0% 72,4% 69,6% 74,9%%

Fonte: MISI

4.7.7. Acesso ao Ensino Superior

O quadro 21 exprime a taxa de sucesso relativa ao ingresso no Ensino Superior. Os dados sao relativos
aos alunos colocados na primeira fase e na sua primeira op¢ao. Constata-se que nos anos 2020-2021
e 2021-2022, desceu a percentagem de alunos colocados na 12 fase. Quanto a percentagem de alunos
colocados na 12 opgdo, ha alguma estabilidade. Todavia, também relativamente a entrada no ensino
superior parece haver um impacto significativo da pandemia, no ano 2020-2021.

Quadro 21 - Acesso ao Ensino Superior — taxa de alunos colocados na 12 fase e na 19 opgéo no triénio 2019-
2022

Taxa de sucesso Numero de candidatos
acesso
Ensino Superior Total Colocados na 12 fase Colocados na 1.2 opgdo
2018/2019 112 96 86,0 % 40 42,0 %
2019/2020 121 113 93,4 % 53 46,9%
2020/2021 86 63 72,2 % 31 36,0 %
2021/2022 114 86 75,4% 39 45,3%

Fonte: ENES
4.8.Resultados Sociais

4.8.1. Abandono escolar

O Agrupamento tem institucionalizadas boas praticas no combate ao abandono e exclusdo escolar,
nomeadamente a articulagdo com a CPCJ de Aveiro, com o Apoio Tutorial Especifico e, desde 2021-
2022, com o Plano de Desenvolvimento Pessoal, social e Comunitario (PDPSC).
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As taxas de abandono no ensino bdsico sdo residuais e estdo, sobretudo, associadas a praticas
culturais de alunos integrantes da etnia cigana, com impacto sobretudo no 22 e no 32 ciclo do ensino
basico. que se agravaram com a pandemia.

4.8.2. Indisciplina

Conforme se pode verificar nos quadros 23 e 24, o tipo de indisciplina dominante no Agrupamento é
a que acontece na sala de aula e que se traduz maioritariamente em adverténcias e ordens de saida
da sala de aula.

Conclui-se, ainda, que as medidas disciplinares corretivas'® sdo as mais aplicadas.

Quadro 22 - Medidas disciplinares aplicadas no quadriénio 2018-2022

Tipo de Medida
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Adverténcia 42 48 32 259
Ordem de Saida 233 236 125 113
Repreensao Registada 4 0 1 2
Saida da sala de aula / Adverténcia 5 32 28 103
Nenhuma 71 32 58 88
Total 355 348 244 565

Fonte: Agrupamento

Quadro 23 - Evolugdo do total de participagdes de ocorréncia, por ciclo, entre 2018 e 2022

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
1.2 Ciclo 1 2 0 0
2.2 Ciclo 40 92 67 112
3.2 Ciclo 276 231 159 318
Secundario 38 23 18 135
Total 355 348 244 565

Fonte: Agrupamento

4.9.Projetos

O Agrupamento, através das varias escolas que o constituem, desenvolve um conjunto alargado de
projetos, em regra em parceria ou promovidos por outras entidades, que enriquecem as
aprendizagens dos alunos e desenvolvem a cidadania. Referimos alguns desses projetos de
desenvolvimento:

16 As medidas corretivas sdo as que constam do n° 2 do artigo 26° do estatuto do aluno. As medidas referidas nos quadros sdo
as medidas previstas na alinea ¢) do n° 2 do artigo 26° do estatuto do aluno, ou seja, tarefas e atividades de integracdo na escola
ou na comunidade.
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e Desporto Escolar Sobre Rodas
e Desporto Escolar
Basquetebol

BTT-XCO

Canoagem

Futsal

Padel

Ténis de Mesa

Vela

o Xadrez

O O O O O O

e Clubes de Ciéncia Viva na Escola

e Projeto Cultural de Escola

e Plano Nacional de Cinema

e Programa Escolas UBUNTU

e Projeto Eco-Escolas

e Desafios Seguranet

e Parlamento dos Jovens

e Assembleia Jovem Municipal

e ler+

e Erasmus+

e Projeto Ambientes mais saudaveis

e Jornaldas5

e Participagdo em projetos promovidos pela autarquia, de que destacamos “A tua ideia conta”
e “Uma ideia, um projeto, uma acdo”. No ambito deste ultimo projeto, o AEE tem
desenvolvido varios projetos que candidatou.

4.10. Parcerias

O AEE tem constituido parcerias e protocolos com diversas entidades e instituicdes, de que se
destacam a Camara Municipal de Aveiro, a Junta de Freguesia de Esgueira, a Universidade de Aveiro,
o Instituto Politécnico de Viseu, O Instituto Politécnico de Coimbra, a Prote¢do Civil de Aveiro, a
Comissdo de Protecao de Criangas e Jovens em Risco, Centro de Formacgao de Associacdao de Escolas
do Concelho de Aveiro e Albergaria, a CERCI Aveiro, o Centro de Salde de Aveiro, o Banco Alimentar
Contra a Fome, o Clube do Povo de Esgueira e a Casa do Povo de Esgueira e a Associagdo Escoliadas,
Associac¢do para a Educagdo e Valoriza¢do da Regido de Aveiro (AEVA).

S3ao também diversas, as parcerias com empresas no ambito da formagdo em contexto de trabalho

dos cursos profissionais.

4.11. Selos

O AEE tem atribuidos os seguintes selos:
e EQAVET até 2026
e Escola saudavel — Nivel lll - Avancado
e Escola Saudavelmente

61



Agrupamento

de Escolas

de Esgueira
4.12.

O AEE conta com trés AssociagGes de Pais e Encarregados de Educacdo:

Associativismo

e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacgdo da EB de Alumieira (APAL)
e Associacdo de Pais e Encarregados de Educac¢do da EB de Esgueira (APEB)

e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Basica e Secundaria Dr. Jaime
Magalh3des Lima (APEJML)

A Escola Basica e Secundaria Dr. Jaime Magalhdes Lima tem uma Associacdo de Estudantes,
legalmente constituida (AEJML), embora ndo tenha eleito os seus érgaos dirigentes nos ultimos trés
anos.

5. Analise SWOT
Aspetos Internos da Organizagao
Pontos Fortes Pontos Fracos
Sucesso escolar Sucesso escolar

e No 12 CEB, os resultados dos alunos e Quebra nos resultados dos alunos a partir
do 22 CEB

e O indicador de equidade, a partir do 22CEB

mantém-se acima da média nacional

inspira preocupagao

e Persistem problemas de indisciplina, em
particular na sala de aula

e Persistem algumas situagGes de falta de
assiduidade grave por parte de alunos
pertencentes a minorias

e Insuficiente participa¢do dos alunos na vida
da Escola (Ex: Orgamento Participativo da
Escola (OPE), Associacdo de Estudantes,
Conselho Geral)

Cultura de disciplina, de responsabilidade, de Cultura de disciplina, de responsabilidade, de

participacdo e de bem estar participacdo e de bem estar

e Existéncia de cddigo de conduta partilhado e Persisténcia de um elevado niumero de

por todos os elementos da comunidade
escolar

Inclusdo da participagdo dos alunos na vida
da Escola nos critérios de atribui¢do do
prémio de mérito e exceléncia

Existéncia de projetos que visam a satisfagdo
e bem estar da comunidade (ex: Hand in
Hand)

Existéncia de projetos que visam a
responsabilizagdao, autonomia e
compromisso dos alunos (PDPSC; Clube
UBUNTU, Apoio Tutorial Especifico,
Programa de Mentorias)
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Projeto Educativo 2023-2026

Existéncia de projetos que valorizam a saude
mental dos alunos

Planeamento e desenvolvimento do curriculo

Existéncia de praticas inovadoras na agao
pedagdgica

Desenvolvimento em todos os ciclos do
ensino basico e no ensino secundario de
Dominios de Autonomia Curricular (DAC)
Integragdo de projetos no desenvolvimento
do curriculo

A acgdo das bibliotecas escolares esta
direcionada para a articulagdo com o
curriculo

O trabalho colaborativo dos docentes esta
institucionalizado e os horarios preveem
tempo para o efeito

Adesdo do Agrupamento ao Projeto MAIA
Critérios de avaliagao e perfis de
aprendizagem com enfoque na avaliagdo
formativa

Existéncia de momentos de articulagao
vertical

Critérios de avaliagdo com enfoque nos
perfis de aprendizagem

Clubes de Ciéncia Viva

Projeto Cultural de Escola e Plano Nacional
de Cinema

Igualdade de oportunidades e inclusao

Existéncia de mecanismos de prevengao do
abandono escolar

Existéncia de mecanismos de prevencgao de
comportamentos de risco

Estratégias de apoio a alunos,
nomeadamente a Sala explica +

Adocdo de medidas de promocdo do
sucesso escolar e de inclusdo,
designadamente o Projeto Fénix, o PDPSC; o
Clube UBUNTU, o Apoio Tutorial Especifico,
Programa de Mentorias
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Planeamento e desenvolvimento do curriculo

A inovacgdo pedagdgica estd limitada a
alguns grupos e docentes

A articulagdo vertical entre os ciclos, ainda,
apresenta algumas debilidades

Igualdade de oportunidades e inclusao

Os alunos com apoio ASE ndo apresentam os
resultados esperados, em particular no 22 e
3°CEB.

Os espagos para o ensino estruturado do
espetro do autismo sdo insuficientes.
Existéncia de turmas que integram um
numero elevado de alunos com
necessidades especificas.



<22

Liderangas

Envolvimento do Agrupamento em diversos
projetos.

Parcerias constituidas com diversas
instituicdes da comunidade.

Realizagdo de atividades promotoras da
coesdo e identidade do Agrupamento

Gestdo Pedagodgica

Existéncia de critérios de constituicdo de
turma

Existéncia de critérios de elaboragdo de
horarios

Autoavaliagao e melhoria

Praticas consolidadas de autoavaliagdo e de
monitorizagao das medidas implementadas

Prestacdo de servigo educativo

Prética institucionalizada de trabalho
colaborativo entre os docentes.
Estratégias de apoio a alunos,
nomeadamente a Sala explica + e 0 apoio ao
estudo no 12 ciclo

Implementagdo de dominios de autonomia
curricular (DAC)

Critérios de avaliagdo com enfoque nos
perfis de aprendizagem

Clubes de Ciéncia Viva

Projeto Cultural de Escola e Plano Nacional
de Cinema

Existéncia de trés bibliotecas/centros de
recursos em rede
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Liderangas

Alguma debilidade na identidade e coesao
do AEE, em resultado da instabilidade do
corpo docente devido a saida de muitos
docentes para a aposentagao

Gestdo Pedagdgica

Autoavaliagao e melhoria

Debilidade na equipa de autoavaliagdao, em
consequéncia da saida de varios elementos

Prestacao de servigo educativo

SPO apenas com duas psicélogas (uma delas
a meio tempo)



Projeto Educativo 2023-2026 Com os alunos no centro da nossa agdo, projetar o futuro com qualidade e ambicdo

Aspetos externos a Organizagao

Oportunidades Ameacas

e Responder aos desafios do Perfil do Aluno a e Procura das escolas do centro da cidade por
Saida Escolaridade Obrigatéria (PASEQ) alunos e familias, em particular, oriundos da

e Implementagao da Autonomia e classe média
Flexibilidade Curricular e |Insuficiéncia de pessoal ndo docente

e  Estratégia Nacional de Educagdo para a e Localizagdo das Escolas junto a linha do
cidadania Vouga, o que constitui uma barreira na

e Responder aos desafios colocados pela ligacdo com o resto da area urbana.
heterogeneidade populacional que e Insuficiéncia de técnicos nos Servigos de
carateriza a comunidade educativa Psicologia e Orientacgao.

e Educagdo Inclusiva e Escassez de professores.

e  Parcerias existentes.

e Entrada de alunos estrangeiros

e Transferéncia de competéncias para a
autarquia no que respeita a recursos
humanos
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